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 كلیات -فصل اول 
 مشخصات شركت               -1

 

 خلاصه تاریخچه شرکت :

تحت پوشش شرکت  هاياستانادارات کل  وزیرانهیئتدر  11/5/84مورخ  33559ت/29183شماره  نامهتصویبمجلس شوراي اسلامي و 27/01/1384مورخ  49697/263مصوبه شماره  بر اساس

ور اداره کل ام هايحسابو  هادارائيمعاونت وزیر نیرو در امور آب  6/12/84مورخ  100/59767دستورالعمل شماره  بر اساساستاني تبدیل گردید. و  ايمنطقهتهران به شرکت آب  ايمنطقهسهامي آب 

 مرکزي ثبت گردید. ايمنطقهتهران انتزاع و در دفاتر شرکت سهامي آب  ايمنطقهاز شرکت سهامي آب  14/11/85د مورخ /59263شماره  جلسهصورتآب استان مرکزي طي 
 

 نامهتصویب 5هیئت محترم وزیران و اختیارات حاصله از بند  15/06/1384مورخ 33095ت/35145شماره نامهتصویبمجلس شوراي اسلامي و  1383بر اساس مصوبه سال  مجوز تأسیس:

 است. شدهتشکیلو اصلاحات بعدي آن  وزیرانهیئت 11/05/1384مورخ 33559ت/29183شماره
 1385 سال ثبت شرکت:     استان مرکزي ايهشرکتاداره ثبت  6899 شماره ثبت :                   29/03/1385        تاریخ تأسیس شرکت: 

 موضوع فعالیت شرکت طبق اساسنامه :

سعه -مطالعه -شناخت در زمینهانجام وظایف عملیاتي مدیریت منابع آب  سعه برداريبهره -حفاظت -تو ساتو نگهداري از  برداريبهره -بهینه از منابع آب و نیز ایجاد تو سی ستثناءبهآبي ) هايسازهو  تأ  ا

سات سی ضلاب( و  هايسازهو  تأ ستدر چارچوب الزامات و  آبيبرقمربوط به آب و فا سعه منابع آب ریزيبرنامهمدیریت حوزه آبریز و مطالعات جامع و  هايسیا تکالیف مندرج در قوانین و مقررات  -تو

فصل دوم اساسنامه  گانهپانزدهقررات و قوانین مربوط به محدوده عمل خود مجاز به اقدامات مندرج در بندهاي وزارت نیرو براي نیل به اهداف مندرج در اساسنامه شرکت با رعایت م هايسیاستمربوط و 

 .باشدميو تبصره آن 
 گستره فعالیت شرکت: )جغرافیایي( 

 هاياستانغربي کشور واقع گردیده است. این استان از سمت شمال به استان تهران ،از جنوب به  –درصد مساحت کل کشور( در نیمه مرکزي 8/1) کیلومترمربع 29445استان مرکزي با مساحتي معادل  -

ر درجه شمالي د 35-40تا 33-32جغرافیائي  هايو عرضدرجه شرقي  51-03تا  48-52جغرافیائي  هايطولدر بین  و اصفهانقم  هاياستانبه  و از شرق،از غرب به استان همدان  و لرستاناصفهان 

 است. شدهواقع و البرززاگرس  هايکوهرشتهمحل تلاقي 

درصد 30تا20. در حدود باشدمياست متنوع  قرارگرفته و زاگرسالبرز  هايکوهرشته خوردگيچینطرف دیگر در محل تلاقي  واژدر کویر مرکزي  طرفازیکاستان مرکزي به جهت اینکه  وهوايآب -

 .است  قرارگرفتهمابقي مساحت استان در ارتفاعات و  معتدل است وهوايآبدرصد آن داراي 60تا50و حدودبیاباني نیمه  وهوايآبمساحت استان داراي 

 .واقع است شهرک شهید بهشتيخیابان جهاد خیابان فاز یک  شهر اراک -اراک مرکز اصلي شرکت در شهرستانمحل دفتر مرکزی: 



 

 مشخصات سهامداران             -2

 تعداد سهام سهامنام صاحبان 
 درصد سهام در

 سال مورد گزارش

 درصد سهام در سال 

 قبل از سال مورد گزارش

223،331،1 شرکت سهامی مدیریت منابع آب ایران 1  100% 100% 

 

       مدیرههیئتاعضاء  - 3

 اسامي 

 مدیرههیئتاعضاء 

 

 
 حوزه فعالیت تاریخ انقضاء تاریخ انتصاب مدرك تحصیلي

 /عضو اصلي

 البدلعلي

عضو 

 موظف/

 غیرموظف

19/02/3140 لیسانس عمرانفوق عضو اصلي حسین  اسدي  19/02/5140  موظف عضو اصلي شرکت مدیرعامل 

26/10/1401 لیسانس حسابداريفوق عضو اصلي سعید آصفري  26/10/1404  موظف عضو اصلي مالي و پشتیباني معاون منابع انساني، 

26/10/1401 و زهکشي آبیاري لیسانسفوق عضو اصلي هدي خیراندیشم  26/10/1404  موظف عضو اصلي ریزيبرنامهمعاون  

23/11/1401 لیسانس عمران عضو اصلي محمود قدبیگي  23/11/1404  موظف عضو اصلي برداريمعاون حفاظت و بهره 

05/12/1402 لیسانسفوق البدلعليعضو  داودآباديفاطمه   05/12/1405  - البدلعلي منابع انساني و آموزشرئیس گروه  

 

 مدیرعاملمشخصات  -4

 تاریخ انقضاء تاریخ انتصاب مدرك تحصیلي مدیرعامل

 19/02/1405 19/02/1403 عمران لیسانسفوق حسین اسدی



 

 سایر اطلاعات             -5

 آخرین تغییرات در اساسنامه شرکت:

 : افزایش سرمایه شرکتموضوع                                          14ماده مورد تغییر:                                         1402تاریخ تغییرات: 

 میلیون ریال             3.693.267:  سرمایه فعلي                               میلیون ریال1،331،223سرمایه  قبلي:                                                  10.000.000سرمایه اولیه:  

 .1402/03/21)تاریخ ثبت(:     تاریخ  آخرین تغییر سرمایه

 سازمان حسابرسي نام بازرس )حسابرس( شرکت :

 

 مرجع تشخیص مالیات:

 *.امور مالیاتيسازمان  .1

 سازمان حسابرسي .2

 جامعه حسابداران رسمي .3

 

  ايحوضهوضعیت استان با برش  -6

 نام حوضه 

 
 مجموع اچهیدرحوضه آبریز  كارون بزرگحوضه آبریز  حوضه آبریز كرخه

 29445 28053 1365 27 (کیلومترمربعمساحت ) 

 100 3/95 6/4 1/0 درصد از کل استان

  



 

   راهبردها و اهداف -7
 

 شرکت : بلندمدتاهداف  -7-1

سهامي آب  سند  سالهپنج  يهابرنامهمرکزي در قالب  ايمنطقهشرکت  شمو  ستراتژي و  20 اندازچ ستان، ا سعه ا شوراي  بلندمدت يهابرنامهساله تو صویب در  و  ریزيبرنامهرا تدوین و پس از ت

 اقدام نموده است.  هاآنتوسعه استان و دیگر مراجع، نسبت به عملیاتي کردن 

متعادل و مجاز از منابع آبي استتتتان، تأکید و اجتناب از استتتتقرار و  برداريبهرهمطلوب از آن با راهبردهاي حفاظت و  برداريبهرهآب و تقویت منابع آب زیرزمیني و  تأمین، بلندمدتدر اهداف 

اجرایي  هايسیاستاست.  شدهاشاره ياحوزهنیبانتقال آب  هايطرحلعه و مطا يریگیاست،پ قرارگرفته موردمطالعهسطحي مازاد که در طرح جامع آب استان  هايآبگسترش صنایع پرآب بر، مهار 

 :  باشدميمدنظر به شرح زیر 

 . گردديممبذول  ياژهیواقتصادي که در کمیته مدیریت منابع آب شرکت به این موضوع توجه  يهاتیفعالو استقرار  يابیمکانآبي در نواحي مختلف در  يهاتیمحدودرعایت 

 .هارودخانه ياهیتغذو کمک به نقش  هارودخانهو مستمر در  هیپا يحفظ دب منظوربه يزراع ریرودخانه در فصول غ ریدر مس يهاکانالانهار و  يهاچهیدرلازم جهت بستن  ریزيبرنامه

 .عیسبز و صنا يدر مصارف فضا هاپسابمجدّد از  استفادهجهت  ریزيبرنامه

  يوربهرهافزایش راندمان و بهبود  منظوربهانتقال آب عمومي  يهاکانالتسریع در تکمیل 

   فشارتحتي آبیاري هاسیستمبر اجراي  تیآبیاري با اولو يهاوهیشتأکید بر تغییر 

  تحقیق و پژوهش-7-2

 ریزيبرنامهتحقیق و  ، که نیازمند شناسایي شودينمیافت  يادهیپدارتباطات شتابي فزاینده یافته،پیشرفت علوم با گسترش علم  بوده و يالحظهتحقیقاتي و تکنولوژي  يهارقابتدر جهان امروز که 

در کیفي  وهشي و دانشگاهي و استفاده از آخرین دستاوردهاي روز دنیا به ارتقاء سطحو تخصص محققین و پژوهشگران صنعت آب و مراکز پژاز توان  يریگبهرهنباشد. در این راستا در نظر است با 

 فوق  مراحل تدوین برنامه استراتژیک  واحد تحقیقات شرکت به شرح ذیل است :  مراتببهلذا با توجه  افتیدست شدهنییتعمرتبط با محورهاي تحقیقاتي  يهازمینه

 صنعت آب  در زمینه، مراکز پژوهشي و تعدادي از مهندسین مشاور فعال  هادانشگاهارتباط علمي مناسب بین شرکت و مراکز علمي تحقیقاتي نظیر  -1

 آموزشي هايدورهنیروي انساني فعال در این امر با برگزاري جلسات علمي و برگزاري  يسازتیظرفجدید در سطح شرکت و  آوريفنتوسعه فرهنگ تحقیق و پژوهش و   -2

که در فراخوان در  يپژوهش يهاپروژهشرکت که در این راستا  يهاتیفعالپژوهشي متناسب با  يهابرنامهتحقیقات شرکت در جهت  يهاتهیکمهر چه فعال نمودن  منظوربه ریزيبرنامه  -3

 :باشديمسال مالي مورد گزارش برگزار گردیده به شرح زیر 

 لسات کمیته تحقیقات شرکت و استفاده از ظرفیت علمي این عزیزاني استان خصوصاً پژوهشگاه آب دانشگاه اراک در جهادانشگاهي در خصوص حضور اساتید زیربرنامه -4

 



 

 آبی و هیدرولیک تأسیساتمحور -1-3

 ينهاد نیب یيو همگرا يسطح هماهنگ يجهت ارتقا ياتیعمل يو ارائه راهکارها يآب استان مرکز يفرا بخش تیریمد يشناسبیآس-1-1-3

 ی شناسنیزممحور منابع آب و  -2-3

 نینو يهايآوربا استفاده از فن ياستان مرکز کیمنابع آب کارست يابیارز-1-2-3

 استان هايدشتتعیین حداکثر عمق کف شکني در -2-2-3

 مطالعاتي  يهامحدودهبررسي و ارزیابي یک روش کمي جهت تعیین و بهینه نمودن منابع انتخابي در  -3-2-3

 ریزی منابع آبمحور برنامه -3-3

 ي بالادستي بخش آب در استان مرکزيهابرنامهارزیابي میزان تحقق اهداف  -1-3-3

 نامتعارف استان مرکزي ازبرداري و استفاده از منابع تدوین نقشه راه بهره-2-3-3

 وضع موجودهاي آب بران در سطح استان مرکزي و ارائه راهکارهاي بهبود شناسي علل مؤثر در عدم موفقیت ایجاد تشکلآسیب-3-3-3

 محور مدیریت و منابع انسانی – 4-3

 .ياي مرکزآب منطقه يشرکت سهام يمال يخودگردان ياتیسنجي و ارائه راهکار عملامکان

 هانامهپایان -5-3

 هاچاه،و موارد حقوقی در بخش تملک و حقوق هارودخانهتولید برق از  یسنجامکان،هاتالاب یسالخشک

  مطالعات پایه -7-3

 زیرزمینيسطحي و  هايآبتکمیل شبکه سنجش توسعه و  -1

 به ادوات الکتریکي هاآنو تجهیز  و سطحي زیرزمیني هايآبمدرنیزه کردن سیستم شبکه سنجش  -2

 GISو منابع آب بانک اطلاعاتي  داشتننگهایجاد و بهنگام  -3

 گانه استان 17مطالعاتي  هايمحدودهتکمیل مطالعات کمي و کیفي منابع آب در  -4

 غیرمتعارف هايآبانجام عملیات اکتشافي آب و مطالعه  -5

 و پژوهشي  امور تحقیقاتيانجام  -6

 پرجمعیت روستایيارتباطي به شبکه اینترنت براي کلیه شهرها و مناطق  وسایلمجهز به  هايایستگاهو هشدار سیلاب با استفاده از امکانات پیشرفته در  بینيپیش هايطرحمطالعه و اجراي  -7

 .سیلاب خیز قرار دارند هايحوزه یردستزکه در 



 

 پایش کیفي منابع آب و تعیین حرایم کیفي منابع آب هايایستگاهاحداث  -8

  احداث و توسعه -7-4

 شهر اراک و شازند)سد کمال صالح( بلندمدتآب  تأمیندز به حوزه مرکزي اراک جهت  حوزهانتقال آب از   -1

 ارتقاء کیفیت آب شرب شهر اراک  منظوربهاضطراري دشت شازند  ايچاهه، تجهیز و انتقال آب  آوريجمعاجراي طرح خطوط   -2

 روستاي مسیر 40آب شرب شهر تفرش و  تأمین منظوربهاحداث خط انتقال چشمه هفتیان به تفرش و روستاهاي مسیر   -3

 آب شرب و صنعت در  شهرهاي ساوه ، دلیجان و محلات ، خمین و نیشهر و باقرآباد تأمین منظوربهاز خط انتقال آب دز به قمرود  اجراي خطوط فرعي و انشعابات -4

 منطقهآب صنایع  تأمین منظوربهمطالعات احداث سد نیشهر خمین  -5

 اجراي خط انتقال آب فرعي از خط انتقال آب دز به قمرود به روستاهاي شهر خمین -6

 یکنواخت آب انتقالي از سد کمال صالح در سطح شهر اراکمنظور توزیع اجراي رینگ شهري اراک به-7

 منظور تصفیه آب انتقالي از خط دز به قمرودخانه آب شرب در شهرهاي دلیجان و محلات بهپیگیري فرآیند واگذاري عملیات اجرائي تصفیه-8

 قمبه شهر ساوه و روستاهاي مسیر از خط انتقال آب کوچري به  رسانيآباجراي خط انتقال -9

 

  برداریبهرهحفاظت و  -7-5

 برداري منابع آب در سامانه ساماب در کلیه ادارات منابع استان و ستادانجام فرآیندهاي اداري حوزه حفاظت و بهره -1

 صورت الکترونیکي در سامانه ساماب و از طریق دفاتر پیشخوانانجام خدمات به کلیه متقاضیان به -2

 منظور سهولت در پرداخت قبوضهاي مختلف سطح استان بههاي لازم با بانکنامهبراي مشتریان و عقد تفاهمالکترونیکي نمودن قبوض آب بهاء  -3

 ( و صنعتآب شرب نسل فعلي و آیندگان ) عدم صدور مجوز براي مصارف کشاورزي  تأمین منظوربهفاظت و نگهداري از منابع آب موجود در سازندهاي سخت ح -4

 مصرف بهینه آب کشاورزي  نامهآئینو اجراي ممنوعه بحراني و ممنوعه  هايدشتتعادل بخشي در  هايطرحاجراي وه احیاء و تعادل بخشي و برگزاري مرتب جلسات کارگر -5

 اده از منابع آب در مصارف مختلفوري استفهاي استان و اخذ مصوبات لازم در جهت ارتقاء بهرهبرگزاري جلسات شوراي حفاظت از منابع آب استان در استانداري و فرمانداري شهرستان -6

 مطالعاتي استان هايمحدودههاي مصارف مختلف در سطح برداري و ساعات کارکرد چاههاي بهرهاصلاح پروانه -7

 برداريبهره موردنیازو تکمیل نیروهاي  تأمینو  رسانيآبآبي , خطوط انتقال  هاينیروگاه,  هاشبکهآبي به تفکیک سدها ,  تأسیساتاز  برداريبهرهتدوین نظام هماهنگ  -8

و فراهم آوردن امکانات  هاآنبالابردن عمر مفید  منظوربهو ... هاخانهتصفیه و رسانيآبي آبیاري و هاشبکهاعم از سدها و  شرکتآبي تحت پوشش  تأسیساتانجام تعمیرات و نگهداري کلیه  -9

 خدمات ارتقاء کیفیتبهتر و  برداريبهره

  غیردولتيبه بخش  رسانيآبهاي آبیاري و زهکشي و خطوط انتقال و از سامانه سدها، شبکه برداريبهرهخدماتي امور واگذاري  -10

 هاحفارينیروهاي متخصص بخش خصوصي در نظارت بر  کارگیريبهاز طریق حفاري  هايشرکتساماندهي  -11

 آبي  تأسیساتسیستم جامع نظارت عالي بر  اندازيراهآبي با ستاد وزارت نیرو از طریق  تأسیساتو سایر  هاشبکهسدها و  رفتار نگاريو  برداريبهرههماهنگي و تبادل اطلاعات  -12

 هادریاچهو  هامسیل، هارودخانهساماندهي و تعیین حد بستر و حریم  هايطرحو اجراي ه مطالع -13



 

 هامسیل و هارودخانهمنابع شن و ماسه در  برداريبهرهنظارت و کنترل بر   -14

 جمعي از قبیل روزنامه , تلویزیون , رادیو و ... هايرسانهبراي عموم مردم از طریق  هادریاچه ها ومسیل، هارودخانهحفاظت بستر و نگهداري از حریم در زمینه  سازيفرهنگ  -15

 سطحي و زیرزمیني  هايآب کنندهآلودهجهت شناسایي منابع  ریزيبرنامه  -16

  بازیافتي هايآبدر خصوص نحوه استفاده از  و نظارت ریزيبرنامه  -17

 تخصیص نامهنظامبر اساس شهري  شدهتصفیه هايپساباستفاده مجدد از  هايپروژهعملیاتي نمودن -18

 برداري با نگرش بر مدیریت مصرف از سدهاي بزرگ استان)سد کمال صالح و الغدیر ساوه(بهره-19

 

 گذاریسرمایهجدید و تشویق مشارکت بخش خصوصی در  گذاریسرمایهمنابع مالی و  تأمین -7-6

 زیر :  هايبخشدر  گذاريسرمایهتشویق بخش خصوصي جهت 

  و صنایع منطقه  بازچرخاني پساب و استفاده از آب بازیافتي براي فضاي سبز منظوربهدر بخش صنعت  -1

  رسانيآب هايطرحمنابع مالي آب جهت اجراي  تأمینمشارکت صنایع در  -2

 

  تقویت بازارهای محلی -7-7

 است : شدهگرفتهذیل در جهت تقویت بازارهاي محلي در نظر  هايسیاست

 در بازار است.  مبادلهقابلآب کالایي اقتصادي و  -1

 صنعت و خدمات  هايبخشدر  برداريبهرهآب در قالب پروانه  خریدوفروشپیگیري رفع موانع قانوني  -2

 جهت ایجاد بانک اطلاعاتي بازار آب  موردنیازو اطلاعات  هاداده آوريجمعاجراي طرح  -3

 مختلف استان  هايدشتانتشار کتابچه و بروشورهاي حاوي اطلاعات مربوط به وضعیت منابع آب  -4

 ارتقاء رونق بازار آبو تقویت فرهنگ عمومي در راستاي  رسانياطلاعرادیویي و تلویزیوني جهت  هايبرنامهجراید و  کارگیريبه -5

 سازي شرکت مدیریت منابع آب ایرانهاي اقتصادي، تعرفه و خصوصيهاي آب بهاء مصارف مختلف در سطح استان با همکاري و هماهنگي دفتر بررسيتهیه و تنظیم و انتشار دفترچه تعرفه -6

 

 اقتصادی ) ارزش اقتصادی آب ( کاراییافزایش  -7-8

ارائه گردیده است و این شرکت در حد توان خود  ربطذيذیل متناسب با شرایط جغرافیایي منطقه به مبادي  هايبرنامهآب، پیگیري براي اخذ نتیجه در مورد پیشنهادات و  کارایيدر جهت افزایش 

 اقتصادي آب نقش داشته و دارند :  کارایيغیرمستقیم در  صورتبهمستقیم و یا  صورتبهذیل بعضاً  هايفعالیت.  داردبرميگام  هاآنعملیاتي  ریزيبرنامهدر جهت بسترسازي و 

 مصرف بهینه آب کشاورزي  نامهآئین بر اساسکاهش میزان مصرف آب  -1

 که مصوباتي نیز در این خصوص از شوراي حفاظت استان اخذ گردیده است.در مناطق ممنوعه و ممنوعه بحراني  طلب آبمحصولات از کاشت  جلوگیري -2

 ) نباتات استراتژیک، پسته و .... (  طلب بیشتر و کم آب افزودهارزشتشویق کشاورزان به کشت محصولات داراي  -3



 

 کاهش مصرف آب و جلوگیري از تلفات آن در خصوصو آموزش به کشاورزان  رسانياطلاعافزایش میزان  -4

 ابلاغي  نامهشیوهر چهارچوب ایجاد ممنوعیت یا محدودیت در صدور مجوز تغییر محل، کف شکني د -5

( جهت مصرف بهینه آب و  فشارتحتآبیاري ) از غرقابي به  هايروشبه زراعي و اصلاح  هايروشآب زیرزمیني و استفاده از  هايسفرهعدم توسعه سطح زیر کشت با توجه به کسري بیلان  -6

 آب زیرزمیني و عدم تخصیص منابع آب جدید جهت توسعه کشاورزي  هايسفرهکاهش برداشت از 

، اصلاح نظام زیر کشتآبیاري بدون توسعه سطح  هايروشاز طریق تعیین الگوي کشت مناسب، اصلاح  طلب پیگیري در هدایت کشاورزي موجود به کشاورزي پیشرفته، صنعتي و کم آب -7

 . وخاکآباز منابع  برداريبهره

 .گیردميکه صورت  هایينظارتپروانه مصرف معقول براي بخش کشاورزي در چهارچوب بازرسي و  بر اساسبر استفاده از منابع آب  مدیریت -8

 غیرمجاز در بخش کشاورزي  هايبرداشتو جلوگیري از  هابرداشتکنترل مستمر بر  -9

آب  سفرهجلوگیري از توسعه سطح زیر کشت و تعادل بخشي سطح  منظوربه فشارتحتغییر روش آبیاري از غرقابي به از چاه متناسب با ت برداريبهرهیا وسعت  برداريبهرهکاهش میزان  -10

 زیرزمیني 

و  حرارتع،  بالا بودن درجة وجود تبخیر شدید در سطح مزار به دلیلاز روش آبیاري باراني  نظرصرفسطحي و زیرزمیني و همچنین آبیاري زیرزمیني و  ايقطرهآبیاري  هايروشاستفاده از  -11

 شدت باد. 

 هاي شوراي عالي آب کشور.در راستاي سیاستآب استان مباحث مهم در مورد  هايتصمیمآب استان در جهت بررسي و اتخاذ  حفاظت منابع تشکیل جلسات مستمر شوراي -12

 هاي استانور کمک مستقیم به کاهش و جبران کسري مخازن دشتمنظاي با مصارف مختلف در سطح استان بهکاهش و اصلاح ساعات کارکرد چاهه -13

 

  اصلاح ساختار مالی شرکت-7-9

 مناسب مکانیزه ثبت اطلاعات مالي  هايسیستمایجاد  -1

 شفاف در بهسازي نظام مدیریت مالي شرکت  گیريجهت -2

 . هاحساب سازيشفاف منظوربهبرگزاري جلسات کمیته حسابرسي داخلي  -3

 شده خدمات در شرکت.استقرار سیستم بهاي تمام-4

 ي جاري شرکتهاحسابمذکور به  هايطرحمنظور انتقال حساب ي مالي لازم بههاگزارشو تهیه  قبلشده در سنوات اي انجامتملک دارائي سرمایه هايطرحها و تعیین تکلیف پروژه-5
 

  یاهیسرما یهایدارائتملک  هایطرحشغلی و نوع استخدام ) کارمندی، کارگری ( عملیات جاری و  هایبخشاصلاح ساختار نیروی انسانی به تفکیک  -7-10

 شرکت يهاتیمأموربر اساس اهداف و (…و يافهیوظساختار شرکت )ماتریسي،  يدهسازمانتدوین و تصویب  -1

 با وظایف موازي يرضروریغحذف واحدهاي  -2

 ي آتيهامت و در چهارچوب مجوزهاي قانوني در سالجذب مناسب نیروي انساني , با در نظر گرفتن نرخ خروج از خددر جهت لازم  يزیربرنامهانجام  -3

 و اصلاح ترکیب نیروي انساني و افزایش درصد نیروهاي متخصص نسبت به نیروهاي عادي و پشتیبانتي در راستاي اصلاح ساختار تشکیلاتي يسازنهیبه -4

 اي دیپلم و زیر دیپلم و واگذاري کارهاي خدماتي به بخش خصوصيتعدیل )کاهش( نیروه -5



 

  آموزش ) به تفکیک مدیریتی، تخصصی، عمومی ( -7-11

 آموزشي متناسب با نیاز کارکنان و شرح وظایف آنان بر اساس نظام جامع آموزش وزارت نیرو    ریزيبرنامه-1

 سال اول کاري کارکنان  25اهمیت دادن به امر آموزش ضمن خدمت به کلیه نیروها در طول  -2

 اجراي نظام جامع آموزش در راستاي ایجاد بستر لازم جهت آموزش متناسب با نیاز کارکنان و تربیت مدیران جوان -3

 آموزشي  يهادوره ياثربخشارزیابي  -4

 پراکنده  يهاآموزشتاي تربیت کارشناسان خبره و خودداري از به آموزش کارکنان در راس يدهجهت-5

 ي استانداردهاپرسشنامهصورت سالانه بر اساس ي تحلیلي از رضایت شغلي کارکنان بههاگزارشانجام -6

 

  ISO18001-ISO14001 و مدیریت کیفیت ISOو فرآیندها، استقرار سری استانداردهای  هاروشاصلاح  -7-12

 . شوديماعتقاد راسخ شرکت به اصلاح و بهسازي فرآیندهاي ارائه خدمت به مردم با رویکردهاي زیر پیگیري 

 انجام کار  هايروشاحصاء  -1

 انجام کار  هايروشتحول اداري در  هايبرنامهپیگیري  -2

 ارائه خدمت به مردم  هايروش يهااصلاحبهبود و  -3

 

  اطلاعات آوریفن -7-13

  ي اطلاعاتي هابانکمنظور مدیریت یکپارچه و نصب سرورهاي فیزیکي و ایجاد فضاهاي ابري مجازي به اطلاعاتي يهاستمیس يسازکپارچهی -1

 ي داخلي و افزایش حجم مبادلات بر روي شبکه جهاني و حرکت در راستاي دولت الکترونیک هاشبکهتوسعه  -2

 در کل شرکتتوسعه خدمات اینترنتي  -3

 ات منابع آب و دیگر ادارات تابعه با ستاد شرکتادار ترعیسرمنظور ارتباط ي ارتباطي بههارساختیزایجاد -4

 ي پرتال شرکتروزرسانبه-5

 منظور ارائه خدمات الکترونیکي به مشتریان و متقاضیانایجاد بسترهاي لازم به -6

 ي نفتيهافرآوردهشرکت توزیع برق استان و شرکت ملي پخش و پالایش  خصوصبههاي سطح استان منظور انجام استعلامات الکترونیکي دوسویه با سایر ارگانایجاد بسترهاي لازم به -7

 

  سایر -7-14

 کمي و کیفي از منابع آب زیرزمیني  حفاظت نهیزمدر عمومي  يهايآگاهارتقاء  -1

 و مدیریت بحران  يسالخشکمقابله با  هايطرحاجراي  -2

 ي استان هارودخانهبازسازي، لایروبي، احداث دیوار ساحلي و مدیریت بر برداشت شن و ماسه در  -3

 شرکت در مواقع بحران کارکنانافزایش سطح آگاهي  منظوربهانجام مانورهاي متعدد و مختلف -4
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 لاغي مقام معظم رهبري در خصوص اقتصاد مقاومتي در شرکتي ابهااستیسانجام و پیگیري -5
 

 مدتانیماهداف  -15-7

 مجاوري هااز حوضهمازاد  آب انتقال استان سپس آبي منابع بالقوه پتانسیل از تماماستفاده  اولویت با استان دسترسقابل آب سرانه سطح بهبود -1

 ها.يو واگذاري پساب به صنعت و شهردار پساب بازیافت، آب بهینه توزیعریزي جهت برنامه -2

 . آبيي هاسازه و آب منابع ازبرداري بهره و ،نگهداري حفاظت بهبود -3

 . شرکتي هاتیفعالي سپاربرون وي تمرکززدائ -4

 . ستیزطیمح و ،سیلابي سالخشکمدیریت  براي ذینفعي هادستگاه بهینه مشارکت بستر ایجاد -5

 . يو سازمان انساني منابعاز  وريبهرهارتقاء براي افزایش  بهبود -6

 . (ربطيذي عمراني هايگذارهیسرما شدهتماماجرائي و کاهش قیمت  يهاپروژه يفیبهبود کمنظور بهعمراني) هايطرح اجراي در ارزش مهندسي کاربرد – 7

 اهداف سال مورد گزارش -7-16

 .هاآنبهتر از برداري بهره امکانات آوردن فراهم و هاآن مفید عمر بالابردنمنظور به سدها نگهداري و تعمیرات انجام-1

 .هاآنمدیریت بهینه  منظوربه سدها دقیق ابزار قرائت جهت ریزيبرنامه-2

 سطحيهاي آب مصرف به گرایشبا  زیرزمینيي هااز آب استفاده نمودن محدود و سطحيهاي آب از بهینه استفاده3- 

به است که در سنوات اخیر  به ذکر)لازم OHSAS ,ISO17025, ISO14001,ISO18001, مدیریت استراتژیک ازجملهشرکت  ازیموردني مدیریتي هاستمیساستمرار ریزي و پیگیري در جهت برنامه -4

ي پیاده شده اقدام نموده هاستمیسي از طریق ممیزین داخلي شرکت ، نسبت به حفظ و نگهداري ابیخودارزصورت ي مدیریت ، این شرکت سالانه بههاستمیسي گواهي دهنده هاشرکتوجود تحریم  لیدل

 است(
 

 مطالعات پایه-7-17

 زیرزمیني و سطحيهاي ي آبهاگزارش و تحلیل تلفیق-1

 تحلیلي از منابع آب استان و مختلفي هاگزارش تهیه -2

 در استان ) دور سوم( زیرزمیني و سطحي آب منابعي آماربرداربندي و نهائي نمودن جمع -3

 ممنوعه استان هايدشتي از منابع آب زیرزمیني در برداربهرهي تمدید ممنوعیت هاگزارشتهیه -4

 

 

 

 



 

 منابع و تولید -فصل دوم
 و برقآبي   و فروش آب تأمینحجم  -8

 شــــــــرح

 فلات زیآبرحوضه 

 مرکزی
 کرخهحوضه آبریز  فارسجیخلحوضه آبریز 

سال مورد جمع استاني 

 گزارش
 جمع استاني سال قبل

تجمعي تا سال مورد 

 گزارش

 عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 سدهای مخزني فقط برای تولید برق)میلیون مترمکعب(

ل 
 قاب

ب
م آ

حج
ین

تأم
 

ن 
یو

میل
(

ب(
کع

رم
مت

 

سدهای مخزني 

 (م.م.م) چندمنظوره

 1218 1256 114 140 83.5 100 0 0 43 40 40 60 کشاورزی، شرب، صنعت

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 برقآبي و سایر

 2567 2250 309 300 223 311 0 0 20 20 200 200 و مستقل از سدها ایحوضهبرداشت میان 

 114 393 10 40 10 40 0 0 0 0 10 40 پساب حاصل از تصفیه فاضلاب

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 حاصل از بازچرخاني غیر شرب

 3899 3899 433 480 316.5 451   63 60 250 300 جمع کل

ب
م آ

حج
 

)*
ه )

رفت
ش 

رو
ه ف

ق ب
 بر

و
 

 195 210.6 14 27 26 26 0 0 1 1 25 25 تحویل در پای سد و آبگیر به مصارف مختلف

 آب بران )توزیع( یهاتشکلتحویل به 

 

 

60 22 0 0 0 0 60 22 80 60 452 414 

 هایطرح

 رسانيآب

توسط  برداریبهره

 شرکت

 511 533 58.5 55 53.4 55 0 0 33 34 20.4 21 شرب آبفا و آبفار

 116.6 118 10 10 10 10 0 0 10 10 0 0 صنعتي و سایر

 61242 396000 360 45000 0 45000 0 0 0 0 0 45000 ساعت( هزار مگاواتبرقآبي )

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (مترمکعبصادرات آب )میلیون 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 سایر

 

 

 

 

 

 



 

 ارقام به میلیون  ریال                                                                                                                                                                           درآمدها و عواید -9

 

 

 بخش

 فلات مرکزی حوضه آبریز
فارس و خلیجحوضه آبریز 

 دریای عمان
 سال مورد گزارشجمع استاني 

 جمع استاني سال قبل

 عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

ب
ش آ

رو
ز ف

ل ا
اص

 ح
مد

رآ
د

 

 107،520 95،972 48.524 47.903 - - 48.524 47.903 کشاورزی
 113،695 98،500 107.895 1.144.231 - - 107.895 144.231 شرب
 692،034 609،884 1.408.595 1.248.731 - - 1.408.595 1.248.731 صنعتي
 0 0 - - - - - - سایر
 913،249 804،356 1.565.014 1.440.865 - - 1.565.014 1.440.865 جمع

 0 0 0 0 0 0 0 0 آبيبرقدرآمد حاصل از فروش 
 1،032،807 1.628.631 1.628.631 1.125.538 - - 1.628.631 1.125.538 ظاره و خدمات کارشناسينحق ال

ک
ترا

 اش
حق

 

 0 0 - - - - - - کشاورزی
 0 0 - - - - - - سایر
 1،032،807 1.628.631 1.628.631 1.125.538   1.628.631 1.125.538 جمع

 113،968 173،530 173.530 193.778 - - 173.530 193.778 سایر درآمدها
 2،060،024 3.367.175 3.367.175 2.760.181 - - 3.367.175 2.760.181 جمع کل



 

 (در سال مترمکعب )                                                        )خالص( شدهداده وضعیت تخصیص آب -10

 فارس و دریای عمانخلیجحوضه آبریز  فلات مرکزی حوضه آبریز شرح تخصیص
جمع استاني  سال 

 مورد گزارش

جمع استاني سال 

 قبل
  مورد گزارشتجمعي تا سال 

ل
ح

ز م
ا

 
ب

 آ
ع

ناب
م

 
ي

ح
سط

 

 0 0 0   كشاورزي

 157600 0 0   صنعتي

 0 0 0   شرب شهري و روستایي

 0 0 0   يپروريآبز

 )تفریحي، توریستي،...(خدمات
  0 0 0 

 0 0 0   و مظروف يبندبسته

 0 0 0   سایر

 157600 0 0   جمع

ب
 آ

ع
ناب

ل م
ح

ز م
ا

 
ي

مین
رز

زی
 

 0 0 0   كشاورزي

 292.114 184،240 107.874   صنعت و سایر مصارف

 1.692.900 811،800 881.100   شرب آبفا و آبفار

 0 0 0   يپروريآبز

 34.310 13،140 211.70   خدمات )تفریحي، توریستي، ...(

 0 0 0   و مظروف يبندبسته

 0 0 0   سایر

 2.019.324 1،009،180 101.014.4   جمع

ب
سا

ل پ
ح

ز م
 0 0 0   كشاورزي ا

 0 0 0   صنعت و سایر مصارف

 0 0 0   خدمات )تفریحي، توریستي، ...(

 0 0 0   جمع

 2.176.924 1،009،180 101.014.4   جمع كل



 

 (مترمکعب)میلیون                                            ( :هاچشمهزیرزمیني )چاه، قنوات و  هايآباز و مقدار برداشت  برداريبهرهمجوزهاي صادره تعداد  -11
 

 بخش

 جمع استاني سال قبل جمع استاني سال مورد گزارش و دریاي عمان فارسخلیجحوضه آبریز  حوضه آبریز فلات مركزي

 عملکرد تعداد عملکرد تعداد عملکرد تعداد عملکرد تعداد

 55 55 124 124 2 2 122 122 كشاورزي

 5 5 23 23 0 0 23 23 صنعتي

 10 10 29 29 4 4 25 25 شرب شهري و روستایي

 0 0 0 0 0 0 0 0 پروريآبزي

 0 0 1 1 0 0 1 1 خدمات )تفریحي، توریستي،.. (

 0 0 0 0 0 0 0 0 و مظروف بنديبسته

 15 15 10 10 0 0 10 10 سایر

 85 85 187 187 6 6 181 181 جمع

 

در جدول فوق فقط  شدهارائه، آمار  گرددنميصادر  ایپروانهو قنوات  هاچشمهو در خصوص  باشدميمجاز  هایچاهمربوط به صادره صرفاً  هایپروانه به اینکهبا توجه 

 )میلیون مترمکعب(.باشدميمجاز  ایچاههمربوط به 

 84 : هاچشمه  برداریبهرهحجم  181 قنوات:  برداریبهرهحجم  1550 : هاچاه برداریبهره* حجم 
 

 شده است.در نظر گرفته 1391*آمار تجمیعي از سال 

 

 



 

 زیرزمیني )فقره(  هايآبهاي غیرمجاز شناسایي و مسدود نمودن برداشت -12
 

 بخش

 آبریز فلاتحوضه 

 مركزي

 حوضه آبریز
و دریاي  فارسخلیج

 عمان

جمع استاني سال مورد 

 گزارش
 جمع استاني تا سال قبل سال قبل

تجمعي تا سال مورد 

 گزارش

 مسدود شناسایي مسدود شناسایي مسدود شناسایي مسدود شناسایي مسدود شناسایي مسدود شناسایي

 881 881 728 728 141 141 153 153 - - 153 153 كشاورزي

 - - - - - - - - - - - - صنعتي

 - - - - - - - - - - - - شرب شهري و روستایي

 - - - - - - - - - - - - پروريآبزي
خدمات )تفریحي، 

 توریستي،.. (
- - - - - - - - 47 47 47 47 

 - - - - - - - - - - - - و مظروف بنديبسته

 - - - - - - - - - - - - سایر

 928 928 775 775 141 141 153 153 - - 153 153 جمع
 

  ت.اس شدهگرفتهدر نظر  1398*آمار تجمیعي از سال 



 

 سطحي هايآببرداري از تعداد مجوزهاي صادره بهره -13

 

 بخش 
 آبریز فلاتحوضه 

 مركزي

آبریز حوضه 

و دریاي  فارسخلیج

 عمان

جمع استاني سال مورد 

 گزارش
 جمع استاني سال قبل

تجمعي تا سال 

 مورد گزارش

 17 15 2 0 2 كشاورزي

 0 0    صنعتي

 1 1    شرب شهري و روستایي

 0 0    پروريآبزي

خدمات )تفریحي، 

 توریستي،.. (
2  2 3 5 

 0 0    و مظروف بنديبسته

 0 0    سایر

 23 19 4 0 4 جمع

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  (سطحي )فقره هايآبهاي غیرمجاز)*( از آوري منصوبات برداشتشناسایي و جمع -14

 

 بخش

 آبریز فلاتحوضه 

 مركزي

آبریز وضه ح

و دریاي  فارسخلیج

 عمان

جمع استاني سال مورد 

 گزارش
 جمع استاني سال قبل

تجمعي تا سال مورد 

 گزارش

 شناسایي
آوری جمع

 منصوبات
 شناسایي

آوری جمع

 منصوبات
 شناسایي

آوری جمع

 منصوبات
 شناسایي

آوری جمع

 منصوبات
 شناسایي

آوری جمع

 منصوبات

 13 13 4 4 5 5 0 0 5 5 كشاورزي

           صنعتي

           شرب شهري و روستایي

           پروريآبزي

خدمات )تفریحي، 

 توریستي،.. (
          

           و مظروف بنديبسته

           سایر

 13 13 4 4 5 5 0 0 5 5 جمع
 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

  نوع برداشت)در سال آبي منتهي به سال مورد گزارش( آمار برداشت از رودخانه به تفکیك -15

 

 نام رودخانه ردیف
نام حوضه 

 آبریز

 نوع برداشت بر اساستعداد نقاط برداشت از رودخانه *
بر حجم آب برداشتي 

مجوزهاي صادره  اساس

 (MCM ) بندانحرافي بندانآب سنتيسردهانه موتورپمپ چاه حریمي 

1 

 فلات مركزي

 153 18 0 294 8 0 قره چای

 30 3 0 85 1 2 قمرود 2

3 
کویر 

 میقان
0 0 30 0 1 10 

 10 1 0 83 0 0 سرود 4

5 
و  فارسخلیج

 دریاي عمان
 20 0 0 106 1 0 بزرگ

 223 23 0 598 10 2 جمع کل

  



 

 ايهزینهاقلام مالي و  -فصل سوم
 ارقام به میلیون  ریال                                                              اقلام صورت سود و زیان -16

 عملکرد سال قبل اقــــلام
بودجه سال مورد 

 گزارش

مورد عملکرد سال 

 گزارش

 درصد افزایش / کاهش نسبت به

 عملکرد سال قبل
بودجه سال مورد 

 گزارش

 45/24 11/64 3.193.645 2.566.403 1.946.056 درآمدهاي عملیاتي

 (54/5) (25/56) (1.626.408) (1.540987) (1.040.911) يدرآمدهاي عملیات شدهتمامبهاى 

 84/52 15/73 1.567.237 1.025.416 905.145 سود )زیان( ناخالص

 54/25 (75/74) (529.418) (711.004) (302.960) فروش، اداري و عمومي هايهزینه

 (90/55) 33/9 85.450 193.778 78.160 سایر درآمدها

 58/61 02/72 (87.607) (228.000) (313.141)  هاهزینهسایر 

 0 0 0 0 0 هزینه ناشي از اجراي مقررات

 62/269 03/182 1.035.622 280.190 637.204 سود )زیان( عملیاتي

 0 0 0 0 0 مالي هايهزینه

 100 33/60 33.485 0 35.808 غیرعملیاتيي هاهزینهسایر درآمدها و 

 06/380 23/171 1.093.073 280.190 403.012 زیان( قبل از کمک دولتسود )

 0 0 0 0 0 کمک  دریافتي از دولت بابت جبران زیان

 06/380 23/171 1.069.148 280.190 403.012 سود )زیان( خالص 

 - 50/178 13.555.883 - 4.867.604 آثار کمي ناشي از ارائه خدمات و کالا به قیمت تکلیفي



 

 ارقام به  میلیون  ریال                                                        (ايهزینهتشریحي و به تفکیك هر یك از اقلام  صورتبهعلل توجیهي انحرافات عملکرد نسبت به بودجه )-17

 شرح هزینه 

 آبتولید  هايهزینه

 دلایل انحراف 
 عملکرد  بودجه مصوب 

 تغییرات عملکرد نسبت به بودجه اصلاحي مصوب

 درصد مبلغ 

  119 119.732 220.262 100,530 حقوق و مزایا

  (5) (2.498) 51.802 54,300 آب و برق سوخت

  (74) (213.621) 74.679 288,300 تعمیرات

  (17) (215) 1000 1,215 مخابرات

  32 131.838 539.759 407,921 و حقیقي خدمات قراردادي حقوقي

  (49) (61.700) 63.625 125,325 هاهزینهسایر 

  (1) (501) 110.352 110,853 استهلاك

  (5/2) (26.965) 106.479 1,088,444 جمع كل

  0 0 0 0 دماتيخاداري از مراكز  هايهزینهسهم 

  (5/2) (26.965) 1.061.479 1.088.444 جمع كل

 

 

 

 

 

 

  



 

 شرح هزینه 

 برقهاي تولید هزینه

 دلایل انحراف 
 عملکرد  بودجه مصوب 

 تغییرات عملکرد نسبت به بودجه اصلاحي مصوب

 درصد مبلغ 

  100 (44.413) 44.413 0 حقوق و مزایا

  100 (482) 482 0 آب و برق سوخت

  100 (2.228) 2.228 0 تعمیرات

  100  - 0 مخابرات

  100 (29.019) 29.019 0 قراردادي حقوقي و حقیقيخدمات 

  100 (4.750) 4.750 0 هاسایر هزینه

  100 (6.715) 6.715 0 استهلاك

  100 (87.607) 87.607 0 جمع كل

  (100)  -  0  0 هاي اداري از مراكز خدماتيسهم هزینه

  (100)  (87.607) 87.607 0 جمع كل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 شرح هزینه 

 ي فروش، اداري و عموميهاهزینه

 دلایل انحراف 
 عملکرد  بودجه مصوب 

 تغییرات عملکرد نسبت به بودجه اصلاحي مصوب

 درصد مبلغ 

  (35) (117.118) 212.697 329.815 حقوق و مزایا

  (82) (856) 180 1.036 آب و برق سوخت

  6 800 13000 12.200 و نگهداري تعمیرات

  (23) (675) 2.200 2.875 و ارتباطات مخابرات

  (62) (175.835) 107.381 283.216 خدمات قراردادي حقوقي و حقیقي

  100 182.309 167.109 0 سهم از سربار 

  (99) (308.736) 25.068 309.804 هاهزینهسایر 

  (76) (5.909) 1.783 7.692 استهلاك

  (44) (417.220) 529.418 946.638 جمع كل

 

  



 

 شرح هزینه 

 حق النظاره و خدمات كارشناسي هايهزینه

 دلایل انحراف 
 عملکرد  بودجه مصوب 

 تغییرات عملکرد نسبت به بودجه اصلاحي مصوب

 درصد مبلغ 

  25 60.609 267.566 236.333 حقوق و مزایا

  (4) (1.157) 2.234 3.198 آب و برق سوخت

  285 9.427 13.957 3.300 تعمیرات

  (1) 25 2050 2.025 مخابرات

  (54) (214.326) 203.835 397.553 خدمات قراردادی حقوقي و حقیقي

  (36) (31.300) 63.231 92.500 هاهزینهسایر 

  37 2.955 12.056 7.886 استهلاک

  (24) (177.867) 564.928 742.795 جمع کل

    0  اداری از مراکز خدماتي هایهزینهسهم 

  (24) (177.867) 564.928 742.795 جمع کل

 

 

 

 

 
 



 

 ارقام به میلیون  ریال                              منابع جبران زیان -18

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارقام به میلیون ریال                                                                                           هابدهيوضعیت عملکرد در بخش  -19

 نام بستانکاران شرح
بدهي در ابتداي سال 

 (تأخیر)اصل، فرع، 

 ایجادشدهبدهي 

 طي سال

شده  تأدیهبدهي 

 طي سال

مانده بدهي 

 پایان سال

 مؤسساتو  هابانک

 مالي و اعتباري

 )داخلي و خارجي(

 0 0 0 0 تسهيلات ریالي

 0 0 0 0 تسهيلات ارزي

 0 0 0 0 اوراق مشاركت

 هايشركت

زیرمجموعه وزارت 

 نيرو

  0  0  0  0 آب و فاضلاب  هايشركت

  173.667  79.000 54.278 198.389 برق باختر استان مركزي   شركت

 15.848 0  0 15.848  ايمنطقهآب  هايشركت

 1.923.881  0  2.821.678 848056 مؤسساتو  هاشركتسایر 

 جمع
1.060.293 

 
2.875.956 79.000 2.113.396 

 
 

 عملکرد سال مورد گزارش
بودجه سال مورد 

 گزارش
 شرح   عملکرد سال گذشته

 ذخيره استهلاك 128,603 126.431 136.130

 كاهش سرمایه در گردش   

 منابع عمومي دولت 0  

 سایر   

   
 جمع



 

 
 

 ارقام به میلیون ریال                                                                                                 وضعیت و عملکرد در بخش مطالبات  -20

 نام بدهكاران شرح
طلب در ابتداي سال 

 (تأخیر)اصل، فرع، 
 طي سال ایجادشدهطلب 

شده  تأدیهطلب 

 طي سال
 مانده طلب پایان سال

مشتركين 

 عام

     توزیع آب هايشبکه بردارانبهرهآب بهاء از 

     حق انشعاب آب سطحي

     زیرزميني هايآببهاء 

 1.957.062 - 930.506 1.026.556 سایر

مشتركين 

 خاص

 1.098.588 78.000 477.624 698.964 زیرمجموعه هايشركتشركت مهندسي آبفا و 

      زیرمجموعه هايشركتشركت توانير و 

 مؤسساتو  هاسازمان، هاشركت

 دولتي 

      ايمنطقهآب 

     رانیمنابع آب ا  تیریشركت مد

 نظامي و انتظامي هاينيروي

     ارتش

 0 29.000 - 29.000 نيروي انتظامي

     سپاه

 3.084.650 107.000 1.408.130 1.725.520 جمع

  



 

 برداريبهرهمهندسي، توسعه و  -فصل چهارم
 

       برداريبهرهوضعیت كلي سدهاي در حال  -21

 شرح

 آبریز فلاتحوضه 

 مركزي

و  فارسآبریز خلیجحوضه 

 دریاي عمان
 1402مجموع در سال  1401مجموع در سال 

 عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

 تعداد

 8 8 8 8 2 2 6 6 بزرگ

 10 10 10 10 0 0 10 10 کوچک

 18 18 18 18 2 2 16 16 جمع

حجم آب 

قابل 

 تأمین

)میلیون 

 مترمکعب(

 بزرگ

 34.5 277 71 277 0 0 34.5 277 سد ساوه

 0.5 1 0.5 1 0 0 0.5 1 سد علیشار

 1 4 1 4 0 0 1 4 سد فرنق

 0 2.5 0 2.5 0 0 0 2.5 آبادامانسد 

 0 1.5 0 1.5 0 0 0 1.5 سد انجیرک

 0 2 0 2 0 0 0 2 سد ور محلات

 43 44 43 44 43 44  - سد کمال صالح

 1 1 1 1 1 1  - سد حشیان

 3.5 5 3.5 5 0 0 3.5 5 کوچک

 83.5 338 120 338 44 45 39.5 293 جمع

 
  



 

       برداريبهرهوضعیت كلي سدهاي در حال  -21
 

 

 

 

 

 

 

 شرح

 آبریز فلاتحوضه 

 مركزي
 1402مجموع در سال  1401مجموع در سال  و دریاي عمان فارسآبریز خلیجحوضه 

 عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

حجم آب 

تنظیمي 

)میلیون 

 مترمکعب(

 بزرگ

 34.5 277 71 277 - - 34.5 277 سد ساوه

 0.5 1 0.5 1 - - 0.5 1 شاریسد عل

 1 4 1 4 - - 1 4 فرنق سد

 0 2.5 0 2.5 - - 0 2.5 آبادامان سد

 0 1.5 0 1.5 - - 0 1.5 رکیانج سد

 0 2 0 2 - - 0 2 ور محلات سد
سد کمال 

 صالح
- - 44 43 44 44 44 43 

 1 1 1 1 1 1 - - حشیان

 3.5 5 3.5 5 - - 3.5 5 کوچک

 83.5 338 121 338 44 45 39.5 293 جمع



 

 

 

  برداريبهرهآبیاري و زهکشي در حال  هايشبکهوضعیت كلي   -22

 نوع شبکه

 آبریز فلاتحوضه 

 مركزي

آبریز حوضه 

و دریاي  فارسخلیج

 عمان

 1402مجموع در سال  1401مجموع در سال 

 عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

 مدرن

 1 1 1 1 - - 1 1 تعداد

 13500 13500 13500 13500 - - 13500 13500 اراضي تحت پوشش )توسعه و بهبود(

 22 80 58 80 - - 22 80 )میلیون مترمکعب( تأمینحجم آب قابل 

 22 60 58 80 - - 22 60 حجم آب تنظیمي )میلیون مترمکعب(

 نیمه مدرن

 26 26 26 26 1 1 25 25 تعداد

 8100 8100 8100 8100 100 100 8000 8000 اراضي تحت پوشش )توسعه و بهبود(

 81 111 111 111 1 1 80 110 )میلیون مترمکعب( تأمینحجم آب قابل 

 81 101 111 111 1 1 80 100 حجم آب تنظیمي )میلیون مترمکعب(

 سنتي

 598 598 598 598 106 106 492 492 تعداد

 30000 30000 30000 30000 1500 1500 28500 28500 اراضي تحت پوشش )توسعه و بهبود(

 120 120 140 110 20 20 100 100 )میلیون مترمکعب( تأمینحجم آب قابل 

 120 120 140 110 20 20 100 100 حجم آب تنظیمي )میلیون مترمکعب(

 جمع

 625 625 625 625 107 107 518 518 تعداد

 51600 51600 51600 51600 1600 1600 50000 50000 اراضي تحت پوشش )توسعه و بهبود(

 223 311 309 300 21 21 202 290 )میلیون مترمکعب( تأمینحجم آب قابل 



 

 223 281 308 300 21 21 202 260 حجم آب تنظیمي )میلیون مترمکعب(

 

 : برداريبهره)شرب( در حال  رسانيآب هايطرحوضعیت كلي   -23
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : برداريبهرهبرقآبي در حال  هاينیروگاهوضعیت كلي   -24

 شرح
 مركزي آبریز فلاتحوضه 

 فارسآبریز خلیجحوضه 

 و دریاي عمان
 1402مجموع در سال  1401مجموع در سال 

 عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

 2 2 2 2 0 0 2 2 تعداد

 0 15.6 0 15.6 0 0 7.8 15.6 ظرفیت اسمي )مگاوات(

 0 15.6 0 15.6 0 0 7.8 15.6 ظرفیت عملي )مگاوات(

 شرح

 آبریز فلاتحوضه 

 مركزي

و  فارسآبریز خلیجحوضه 

 دریاي عمان
 1402مجموع در سال  1401در سال مجموع 

 عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

 ظرفیت انتقال آب

 )میلیون مترمکعب( 
7/44 8/24 65 33 7/109 74 7/109 8/57 

 یافتهانتقالحجم آب 

 )میلیون مترمکعب(
21 20.6 34 33 60 57 60 8/57 



 

   برداريبهرهمشخصات اصلي سدهاي در حال  -25

 حوضهنام  استان گروه سدها

 حجم مخزن

)میلیون 

 مترمکعب(

حجم آب قابل 

 تأمین

 )میلیون مترمکعب(

 حجم آب تنظیمي

 )میلیون مترمکعب(
 سال شروع

 برداريبهره

 *سال مورد گزارش سال گذشته

گ
زر

ي ب
ها

د
س

 

 سد ساوه

ی
کز

مر
 

حوضه آبریز فلات 

 مرکزی

277 105 77 34.5 1372 

 1393 0.5 0.5 0.5 1 شاریسد عل

 1389 1 1 1 4 فرنق سد

 1380 0 2.5 0 2.5 آبادامان سد

 1379 0 1.5 0 1.5 رکیانج سد

 1383 0 2 0 2 ور محلات سد

 فارسخلیجحوضه آبریز  صالح کمال

 و دریای عمان

94 44 44 43 1390 
 1394 1 1 1 1 انیحش

 81 129.5 151.5 283.5 جمع 

 3.5 3.5 3.5 5 مجموع سایر سدها -

 83.5 133 155 388 جمع كل

 تخصیص مصوب طرح، لحاظ شده است.: معادل   تأمینقابل ب آحجم 

 : تعریف حجم آب تنظیمي

 جاری دورهقبل( + مصارف در  دورهحجم مخزن در  -جاری  دورهقبل + )حجم مخزن در  دورهجاری = حجم آب تنظیم یافته تا ابتدای  دورهحجم آب تنظیم یافته تا 

 باشد.حجم تنظیم یافته تا ابتدای روز قبل صفر مي شمسيدر ابتدای سال  -1

  گردد که به مفهوم استفاده از حجم ذخیره سد است. يدر برخي روزها ممکن است حجم تنظیم یافته منف -2
  



 

           برداريبهرهآبیاري و زهکشي در حال  هايشبکهمشخصات اصلي -26

 نام سد نام شبکه
نام 

 حوضه

 تعداد

 بردارانبهره

و  تأمینحجم آب قابل 

 مساحت اراضي تحت پوشش

 حجم آب تنظیمي

 )میلیون مترمکعب(
 كل هزینه اجرا

)مطالعات، زمین، ساختمان 

 و تجهیزات()میلیارد ریال(

سال شروع 

میلیون  برداريبهره

 مترمکعب
 سال گذشته *هکتار

سال مورد 

 گزارش

 ساوه ساوه مدرن
فلات 

 مرکزی
74 94 13500 58 22 30 1374 

 

 

    برداريبهره)شرب( در حال  رسانيآب هايطرحمشخصات اصلي  -27

 نام حوضه نام سد نام طرح

ظرفیت 

 رسانيآب

)میلیون 

 مترمکعب(

طول 

خط 

رسانآب

 ي

)كیلومت

 ر(

 حجم آب انتقالي)میلیون مترمکعب(

 كل هزینه اجرا

)مطالعات، زمین، ساختمان 

 و تجهیزات( 

 )میلیارد ریال(

 سال

شروع 

 برداريبهره

 سال مورد گزارش سال گذشته

 سایر** آبفار آبفا سایر آبفار آبفا

 1374 300   12.5   13.2 - 13 مرکزی ساوه ساوه

خط انتقال 

 كوچري
 1396    10   10 - 27 مرکزی كوچري

 كمال صالح
كمال 

 صالح
 1390 1400 10  33 10  33 87 65 فارسخلیج

  - 1.3 1 - 1.3 1 80 7/4 مرکزی - هفتیان
)اضطراری1401

) 

   10 1.3 56.5 10 1.3 57.2 - 7/109 جمع



 

    برداريبهرهبرقآبي در حال  هاينیروگاهمشخصات اصلي  -28

 نام نیروگاه
نام 

 سد

نام 

 حوضه

كل هزینه  درآمد حاصل از فروش برق تولید برق)مگاوات ساعت( ظرفیت 

اجرا)میلیارد 

 ریال(

سال شروع 

 سال مورد گزارش سال گذشته سال مورد گزارش سال گذشته عملي اسمي برداريبهره

 هاینیروگاه

 بزرگ

ه نیروگا

 آسیابک
 ساوه

فلات 

 مركزي
5.2 2.6 0 0 0 0 7 1374 

نیروگاه 

 وفرقان
 ساوه

فلات 

 مركزي
10.4 5.2 0 0 0 0 13 1374 

  20 0 0 0 0 7.8 15.6 جمع

           هانیروگاهسایر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 گزارش طرح تملك منتقل گردد( ) به، حفاظت و مطالعات منابع آب  برداريبهرهوضعیت حوزه  -29

 در صورت وجود هزینه کرد از محل منابع جاری شرکت ، جدول ذیل تکمیل گردد .
 

 
  

 شـــــرح
1399 1400 1401 1402 

 عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

 تغذیه مصنوعي
 - - - - - - - - تعداد

 - - - - - - - - ظرفیت )میلیون مترمکعب(

 تعادل بخشي
 - - 213 250 213 250 260 250 *  تعداد

 - - 7 12 7 12 5/10 12 ظرفیت )میلیون مترمکعب(

 10 15 45 36 45 36 44 36 تعداد سنجش هایایستگاه

تعیین حریم و بستر 

 هارودخانه
 157 150 267 250 267 250 61 175 کیلومتر

و  ساماندهي

 هارودخانه لایروبي
 0.9 1 0.12 0.2 0.12 0.2 0.9 0.14 کیلومتر

فني و  هایکمک

 اعتباری

 - - - - - - - - توسعه

 - - - - - - - - بهبود )هکتار(



 

  : باشدميبه شرح ذیل  )از محل اعتبارات جاري( تعادل بخشي و حفاظت منابع آب در استان هايفعالیت

شکیل  یهاگروهانعقاد قرارداد تقویت  سي و ت شت و بازر سي مطابق با  برنامه عملیاتي ابلاغي از شرکت مدیریت منابع آب  18گ شت و بازر اکیپ گ

 محقق گردیده است: 1402زیر در سال  یهاتیفعال» آ جهیدرنتایران که 

  

آماربرداری 

چاه های      

بهره برداری

بازدید و 

قرائت 

کنتور

گشت شبانه 

)ساعت(

توریع 

اطلاعیه- 

پوستر 

بروشور- 

اخطاریه

کنترل 

دستگاه 

حفاری در 

حال حفر 

چاه

بازدید 

منابع 

آلاینده و 

ارائه گزارش

بازدید و 

نظارت بستر و 

حریم منابع 

آب سطحی و 

تاسیسات آبی

بازدید از مسیل 

ها، رودخانه ها 

و کارگاه های 

برداشت شن و 

ماسه و سایر 

موارد

توقیف  انواع 

ادوات حفاری 

غیر مجاز  و 

حمل به 

پارکینگ

شناسایی و 

توقف عملیات 

حفاری چاههای 

غیرمجاز در حال 

حفر

پر کردن 

چاه های 

غیر مجاز

اجرای احکام قضایی )پر 

کردن چاه، تقلیل 

منصوبات، پلمپ، رفع 

تصرف، توقیف  دستگاه 

و ...(

بازدید و 

کنترل چاه 

های مجاز 

دارای اضافه 

برداشت

تعداد چاه 

های تقلیل 

آبدهی داده 

شده

بازدید ماهانه 

از چاه های 

تقلیل آبدهی 

داده شده همه 

ماهه

اعلام فوری موارد 

تخلف مشاهده از 

قانون توزیع 

عادلانه آب

بازدید ماهانه از 

چاه های غیرمجاز 

پر شده همه ماهه

آماربرداری جشمه هاآماربرداری قنوات

202712741193400909222020230407260اراک

7543102075270146820902727194122300ساوه

16671225615162553000950013201زرندیه

12824201620180250103204031101211خمین

1329411402331201743788282631514158320خنداب

58683211450001033101010200300شازند

72310014008374500000000000دلیجان و محلات

99421720014172400000007000تفرش و آشتیان

5020010005500000000000فراهان

8641971922914050270011000001200کمیجان

78801781210116211638437454432333243118393335208292جمع کل

گزارش عملکرد گروه های گشت و بازرسی 1402



 

 رودخانه و سواحل يحوزه مهندس يجار يهاتیعملکرد  فعال-33
 

 عملکرد واحد عنوان فعالیت 

 بستر موردی تعیین حد
 700 مورد

 1062 کیلومتر

شدهنییتعاعلام عمومی حد بستر و حریم   112 کیلومتر 

ی حد بستر و حریم به هانقشهاعلام 
ربطیذمراجع   

هادی تفصیلی هایطرحی حد بستر و حریم در هانقشهجانمایی   41 کیلومتر 

ی حد بستر و حریم در سامانه کاداسترهانقشهجانمایی   25 کیلومتر  

 رسیدگی به اعتراضات مردمی 

 3توسط کمیسیون ماده 
 19 مورد واصله

 15 مورد رسیدگی شده

 سایر موارد
 6 مورد واصله

 6 مورد رسیدگی شده

قانون توزیع  2ماده  4اجرای تبصره 
 عادلانه آب

 95 مورد شدهییشناساتصرفات 

 95 مورد تعداد اخطاریه صادره

 66 مورد است شدهتصرفتخلفاتی که بدون ارجاع به محاکم قضایی رفع 

 ارجاع پرونده به محاکم قضایی

 82 مورد تعداد پرونده

 44 مورد آرای مثبت صادره

 15 مورد آرای منفی صادره

ی ) ارائه اطلاعات جزئی آزادساز
ی در قالب فایل پاورپوینت آزادساز

ضرورت مربوطه  kmz پیوست و فایل 
 داد.(

 16 مورد ی تصرفاتآزادسازمنظور احکام یا دستورات قضایی صادره به

آزادشدهتصرفات   

 تجاری-کاربری مسکونی
 5 مورد

 0,3 هکتار

 کاربری کشاورزی
 50 مورد

 10,7 هکتار

 کاربری تفریحی
 0 مورد

 0 هکتار

 11 هکتار مساحت کل

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عملکرد واحد عنوان فعالیت

 های گشت و بازرسیگروه

 20 اکیپ تعداد اکیپ موردنیاز

 18 اکیپ تعداد اکیپ فعال 

 41 نفر تعداد پرسنل

 141178 میلیون ريال  اعتبار هزینه شده

 تعادل بخشی اعتبار تأمینمحل 

 ایبرداشت مصالح رودخانه

 های صادرهموافقت
 2 مورد تعداد

 3 مترمکعب حجم برداشت

 غیرمجاز  هایبرداشت
 0 مورد شدهییشناسا

 0 مورد شدهمتوقف



 

  مبالغ به میلیون ریال()اجاره بستر ياطلاعات قراردادها -34
 

 نوع کاربری

نام 

رودخا

 نه

 شماره قرارداد نام حوضه

 مستأجرنام 

)حقیقي/حقوق

 ی(

مساحت مورد 

اجاره 

 (مترمربع)

تاریخ شروع 

 قرارداد

مدت 

قراردا

 د )ماه(

تعداد 

دف

عات 

 تمدید 

 قانونيماده

 مرتبط 
مبلغ اجاره در 

سال مورد 

گزارش 

 )میلیون ریال(

توضیحا

 ت
7 8 10 

*کاربری 

 های ثابت(ای)اعیانيسازه
 

 
            

           مجموع 

              کاربری کشاورزی

           مجموع 

                  کاربری تفریحي

           مجموع 
انتفاع از اراضي  قرارداد حق

برداری از بستر و ضوابط بهره

 1397-آن)شن و ماسه(

 
 

          

  
            

               پروریآبزی

           مجموع 

نوع کاربری در سایر)

بخش توضیحات قید 

 شود.(

 378     12 26/12/1402 21000 شهرداری آوه 240/1402/34585  

اع
نتف

ق ا
 ح

داد
رار

 ق

 262.5     12 28/11/1402 11000 آباد اسفالت 240/1402/32027  

            

5،640       32000 مجموع     

   640.5       32000 جمع كل 

 
 



 

 فاقد عملکرد()) به گزارش طرح تملك منتقل گردد( آب تأسیساتوضعیت بازسازي -35

 تکمیل گردد .در صورت وجود هزینه کرد از محل منابع جاری شرکت ، جدول ذیل 
 

 شرح
1399 1400 1401 1402 

 عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

)میلیون  چندمنظورهسدهای مخزني 

 مترمکعب( *
        

در  رسانيآب

دست 

 برداریبهره

خطوط انتقال آب 

 )کیلومتر(
        

آب  خانهتصفیه

 )هزار نفر(
        

)میلیون مخازن آب 

 مترمکعب(
        

 2و  1آبیاری و زهکشي  هایشبکه

 )کیلومتر( **
        

         برقآبي )مگاوات( هاینیروگاه

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 () به گزارش طرح تملک منتقل گرددالف( عملکرد طرح اصلاح و بازسازی تأسیسات آبی -35

 )فاقد عملکرد(.در صورت وجود هزینه کرد از محل منابع جاري شرکت ، جدول ذیل تکمیل گردد 

 
 
 

 حوضه شماره طرح عنوان طرح رديف
 ميزان اعتبار

 )ميليون ريال(

 ميزان هزينه
 )ميليون ريال(

 شرح عمليات

1 

اصلاح و 

بازسازي 

 تأسیسات آبي
 

    

    

    

    
    
    
    
    
    
    

      

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

  1402سال  برداريبهرهدر دست  تأسیساتمرمت و بازسازي  ايهزینه گزارش عملکرد                   

 )میلیون ریال(شدهانجامهزینه  برداريبهره در حال تأسیسات ردیف

 64.572 آب تأمین تأسیسات 1

 9.508 انتقال و توزیع آب تأسیسات 2

 74.80 جمع 
 

 ) به گزارش طرح تملك منتقل گردد( )از محل حق اشتراك( يبرداربهرهعملکرد مرمت و بازسازي سدها و شبکه آبیاري و زهکشي در دست  ب(-35

 )فاقد عملکرد( در صورت وجود هزینه كرد از محل منابع جاري شركت ، جدول ذیل تکمیل گردد .

 

 حوضه عنوان ردیف
میزان اعتبار 

 )میلیون ریال(

میزان هزینه 

 )میلیون ریال(
 شرح عملیات

1 
 ساتیتأسمرمت و بازسازي 

 آبي

   

 

    

    

    

    

    

    

    

    



 

    

    

 ) به گزارش طرح تملك منتقل گردد( ج( عملکرد تعمیرات و نگهداري  تأسیسات آبي )اعتبارات جاري(-35)

 در صورت وجود هزینه كرد از محل منابع جاري شركت ، جدول ذیل تکمیل گردد .

 

 حوضه عنوان ردیف

میزان اعتبار 

)میلیون 

 ریال(

میزان هزینه )میلیون 

 ریال(
 شرح عملیات

 آبي  ساتیتأستعمیر و نگهداری  

 سد ساوه تعمیر و نگهداری 5.546.495.307  فلات مرکزی

و  فارسجیخل

 دریای عمان
 3.765.687.000 

 تعمیر و نگهداری سد کمال صالح

و  فارسجیخل

 دریای عمان
 55.251.526.648 

 تعمیر و نگهداری خطوط انتقال کمال صالح

 تعمیر و نگهداری شبکه آبیاری و زهکشي دشت ساوه 9.508.750.000  فلات مرکزی

    

    

    

    

    



 

    

 

 

 

 آب تأسیساتمتوسط راندمان  -36

 

 

فلات  آبریزحوضه 

 مركزي

آبریز حوضه 

فارس و دریاي خلیج

 عمان

1401 1402 

 مجموع

 عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85  چندمنظورهسدهای مخزني 

 رسانيآب

 - - - - - - - - - - خطوط انتقال آب

 - - - - - - - - - - آب خانهتصفیه

 - - - - - - - - - - مخازن آب

 78.7 78.7 76.2 76.2 81.1 81.1 - - 76.2 76.2 ی آبیاری و زهکشيهاشبکه

 - - - - - - - - - - آبيبرق هاینیروگاه

 

 ( :یافته به ظرفیت تنظیم سدهاآب تنظیم راندمان سدها ) 1 -36

 

 1402 1401 1400 1399 1398 1397 1396 1395 1394 نام سد

 85 85        سد کمال صالح

 85 85        سد ساوه



 

 (شوددرصد بیان مي برحسببه آب ورودی به شبکه بوده و  کنندگانمصرفبرابر با نسبت آب تحویلي به )آبیاري و زهکشي  هايشبکهراندمان  -36-2

 1402 1401 1400 1399 1398 1397 1396 1395 نام شبکه

 76.2 81.1 85 85 85 85 85 85 شبکه آبیاري دشت ساوه

 

 

  (باشندمي مترمکعبهزار  برحسباعداد : )باشدميمطابق جدول زیر  هاشبکهعملکرد تحویل آب در  شرح -36-3

 (1402جمع)سال  نوع مصرف شبکه

ی دشت اریآبشبکه 

 ساوه
 21000 کشاورزی

 21000 جمع

 

 

 :باشديمتأسیسات انتقال و توزیع شامل موارد زیر  يبرداربهرهصورت گرفته در قسمت  يهاتیفعالاهم 

 : يبرداربهرهالف(

 نظارت بر نحوه توزیع آب در شبکه آبیاري ساوه -2موجود  ساتیتأسنظارت بر  -1

 ب( نگهداري و تعمیرات 

 نیمابيفانجام عملیات تعمیر و نگهداري شبکه آبیاري ساوه مطابق قرارداد  -1

 

 

 

 



 

 

 

 

                                                    

 و اطلاعات كمي( هاشاخصو تحویل حجمي آب ) گیرياندازهعملکرد برنامه  -37

 و قنوات هاچشمه، هاچاه  4 -37 رسانيآب هایطرح  3 -37 آبیاری و زهکشي هایشبکه  2-37  پای سد 1 -37

 

 پاي سد:  1 -37

 .شوديم يریگاندازهسرعت آب توسط مولینه  و ارتفاع آب با اشل  يریگاندازهدر پایاب سد 

 

 : آبیاري و زهکشي هايشبکه  2 -37

 

 شبکه گیرياندازهوضعیت 
 كنتور حجمي كنتور التراسونیك

 كمبود موجود كمبود موجود

 ندارد 74 5 ندارد ساوه نام شبکه 1

 

 

 

 :رسانيآب هايطرح  37-3

آب خمین توسط کنتور  نیتأمدر خط انتقال کوچري و  -2 شوديم يریگاندازهآب و فاضلاب توسط دریچه نیرپیک  خانههیتصفدر سد ساوه ورودي  -1

  گردديم يریگاندازه

 



 

 

 
 

 
 

 و قنوات  هاچشمه، هاچاه -4-37

 و تحویل حجمي منابع آب زیرزمیني )نصب كنتور( گیرياندازهبرنامه و عملکرد براي 

 شرح

عملکرد سال 

95 

عملکرد سال 

96 

عملکرد 

 97سال 

عملکرد 

 98سال 

عملکرد 

 99سال 

عملکرد 

سال 

1400 

عملکرد 

سال 

1401 

عملکرد 

سال 

1402 

 - - - - - - - - کنتور حجمي

 446 488 533 525 218 243 253 - کنتور هوشمند

 

* 

 و اطلاعات كمي( هاشاخصعملکرد برنامه صدور اسناد و قراردادهاي فروش آب ) -38

   آبیاري و زهکشي هايشبکه:1-38
 

 تعداد قرارداد اصلاحي ریال( میلیارد مبلغ قرارداد) تعداد قرارداد نام شبکه آبیاري
 مبلغ نهایي قرارداد

 ریال(هزار )

 48.523.728 - 48.523.728 74 ساوه

 

 
 

 

 

 



 

 و فاضلاب آبشركت آب به فروش  :2-38

 مبلغ قرارداد)ریال( تعداد قرارداد نام دستگاه

  1 شرکت آب و فاضلاب



 

 و اطلاعات كمي( هاشاخصآب ) تأسیسات، ایمني و پایداري سازيمقاوم - -39

 

 برقآبي هاینیروگاه -  40  شبکه توزیع آب  -2-39  جانبي آن تأسیساتسد و  -39-1

 : هاآنجانبي  تأسیساتسد و  1-39
- …………………………….. 

 

 شبکه توزیع آب :   2-39
- ……………………….. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 برقآبي : هاينیروگاه   -40
 

 1401مرکزی منتهی به سال  ایمنطقهتحت پوشش شرکت آب  آبیبرق هاینیروگاهتعمیرات و توسعه   برداریبهره هایفعالیتگزارش 

 تعمیرات سالیانه

 سهم تولید)درصد(

برق مصرف  (MWHمیزان انرژي)

 داخلي

ظرفیت  

 دیتولقابل

ظرفیت 

 عملي
   فعالیت

 بینيپیش عملکرد
تعداد 

 واحد

 بینيپیش عملکرد
تعداد 

 واحد
متوسط  دشدهیتول

 سالیانه
 (روز) (روز) (روز) (روز)

(MWH) (MW) (MW)   
نام 

 1401 1402 1401 1402 1401 1402 نیروگاه

 وفرقان 10.4 10.4 145.9 36000 0 0 0 0 2 0 0 2 0 0

 آسیابك 5.2 5.2 70.5 18000 0 0 0 0 2 0 0 2 0 0

 جمع 15.6 15.6 216.4 54000 0 0 0 0 4 0 0 4 0 0

 

 

 1401مرکزی  منتهی به سال  ایمنطقهتحت پوشش شرکت آب  آبیبرق هاینیروگاه یواحدهاگزارش تعداد خروج 

 توضیحات

 خروج

   فعالیت

زمان عدم 

 (Hكاركرد)

 تعداد
زمان عدم 

 (Hكاركرد)

 تعداد

 اضطراري ناگهاني جمع
طبق 

 برنامه
 ناگهاني جمع

اضطرار

 ي

طبق 

   برنامه

نام 

نیروگ

 1401   1402 اه

منظور انجام ي طبق برنامه بههاخروج

 تعمیرات سالیانه

  وفرقان 2 0 0 2 624 2 0 0 2 624

 آسیابك  2 0 0 2 624 2 0 0 2 624

 جمع 4 0 0 4 1248 4 0 0 4 1248

 



 

 1402مرکزی  منتهی به سال  ایمنطقهتحت پوشش شرکت آب   آبیبرق هاینیروگاهگزارش آموزش و تعداد کارکنان 

 توضیحات
 تعداد پرسنل

 آموزش
   فعالیت

 تعداد دوره نفر ساعت

  
نام 

 1401 1402 1401 1402 1401 1402 نیروگاه

 10 10 20 24  6 
و   وفرقان

 آسیابك

 جمع 6  24 20 10 10 

 

 1402سال مرکزی  منتهی به  ایمنطقهتحت پوشش شرکت آب  آبیبرق هاینیروگاهگزارش اعتبارات تعمیرات و نگهداری ، درآمد و نرخ فروش انرژی 

 توضیحات

 نرخ فروش برق 
 درآمد)میلیون ریال(

   فعالیت اعتبارات)میلیون ریال(
پیشرفت  

 ریالي)درصد(
 مصوب عملکرد

پیشرفت  

 ریالي)درصد(
 مصوب عملکرد

(Rial/KWH) 

  

نام 

نیرو

 گاه
1402 1401 1402 1401 1402 1401 

اعتبارات تعمیر و نگهداری هر دو 

و  ينیبشیپمشترک  صورتبهنیروگاه 

 شوديمهزینه 

0 0 0 0 

- 4.448 - - 818،1  - 
 وفرقان

 آسیابك 0 0 0 0

0 0 0 0 - 4.448 - - 818،1  جمع - 

  



 

 گزارش  ضرایب بار، بهرهبرداری ، آمادگی و خروج اضطراری نیروگاههای برقآبی تحت پوشش شرکت آب منطقهای مرکزی منتهی به سال 1402

 

 1402مرکزی منتهی به سال  ایمنطقهدر دست مطالعه و ساخت  شرکت آب  آبیبرق هاینیروگاهگزارش وضعیت 

 توضیحات

 (MWظرفیت)
   فعالیت

 در دست مطالعه در دست اجرا

   بخش خصوصي بخش دولتي بخش خصوصي بخش دولتي
نام 

 نیروگاه

- -  -   - -  -  

 جمع  - -   -  - -

 

 
 

 

 

 توضیحات

 ضرایب
   فعالیت

 بار  برداريبهره يآمادگ خروج اضطراري
 نیروگاهم نا  

1402 1401 1402 1401 1402 1401 1402 1401   

 
 وفرقان 0 0 0 0 1 1 0.0 0.0

 
 آسیابك 0 0 0 0 1 1 0.0 0.0

  
 جمع 0 0 0 0 2 2 0.0 0.0



 

 

   سازيخصوصي، توسعه مشاركت بخش غیردولتي و وكاركسبفضاي  -فصل پنجم

 
 ارقام به میلیون ریال          و تجهیز منابع مالي از بازار پول و سرمایه تأمین  -41

 نوع تسهیلات
نام نهاد 

 كنندهپرداخت

1398 1399 1400 1401 1402 

 عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه عملکرد برنامه

            تسهیلات ریالي

            تسهیلات ارزی

            اوراق مشارکت

ابزارهای مالي بازار 

 سرمایه
           

            سایر

            جمع

 

 مستقیم داخلي و خارجي( گذاريسرمایهبخش غیردولتي ) گذاريسرمایهعملکرد در توسعه مشاركت و  -42

 نام طرح ردیف
اهداف 

 طرح

 گذاريسرمایهنوع 

(BOT ،BOO) ... ، 

نام 

 گذارسرمایه

درصد  تاریخ اجراي طرح )میلیارد ریال( گذاريسرمایهمنابع 

پیشرفت 

 فیزیکي

و داخلي شركت منابع دولتي 

 سرمایه پذیر

منابع 

 گذارسرمایه
 برداريبهره خاتمه شروع

1 
گردشگری 

 سد فرنق

گردشگری 

در حوزه 

 آب
BOLT 

دهیاری روستای 

 فرنق
- 50 1401 1404 1401 100 

2           

3           



 

 - - - - - جمع

                         عملکرد در بخش مدیریت وجوه اداره شده -43

 بانك طرف قرارداد

 وضعیت پرداخت وجوه )میلیون ریال(

 وجوه از محل منابع عمومي
وجوه از محل منابع داخلي 

 هاشركت

وجوه مشاركتي 

 بانك
 كل وجوه اداره شده

كل تسهیلات 

 پرداختي

 - - - - - بانک ....

 - - - - - بانک ....

 - - - - - جمع

 حاصل از مدیریت وجوه اداره شده در سال مورد گزارش: خلاصه نتایج



 

 آوريفنوضعیت نیروي انساني، تحقیقات، آموزش و  -فصل ششم
 

 ارقام به هزار ریال                                                                  تعداد و هزینه نیروي انساني                                                                                                    -44

 شرح

 تعداد كل تعداد زن تعداد مرد
 مستمر  يایو مزاحقوق 

 )هزار ریال(
 )هزار ریال( پرسنلي هايهزینهمجموع 

 سال قبل
سال مورد 

 گزارش
 سال قبل

سال مورد 

 گزارش
 سال قبل

سال مورد 

 گزارش
 سال مورد گزارش سال قبل گزارشسال مورد  سال قبل

 648.892 358.060 199.075 124.186 108 113 20 19 88 94 کارمندان

 152.013 122.303 59.512 52.108 31 37 0 0 31 37 کارگران

 800.905 480.363 258.587 176.294 139 150 20 19 119 131 جمع

 

 وضعیت استخدامي نیروي انساني )تعداد(     -45

 جمع قراردادي پیماني رسمي شرح

 17 ) کارگری(6 1 10 سال قبل

 3 0 0 3 سال مورد گزارش

 

 

 



 

  سوابق خدمتي نیروي انساني در پایان سال مورد گزارش )تعداد( -46

 

 سال 25تا  15بین  سال 15تا  5بین  سال 5كمتر از  شرح
 سال 30تا  25

 سال به بالا 30
 سال 30تا  29بین  سال 29تا  27بین  سال 27تا  25بین 

 6 2 10 18 33 32 7 کارمندان

 5 1 5 11 8 1 0 کارگران

 11 3 15 29 41 33 7 جمع

 

 وضعیت تحصیلات نیروي انساني )تعداد(  -47

 شرح

 و بالاتر لیسانسفوق لیسانس دیپلمفوق دیپلم كمتر از دیپلم

 سال قبل سال مورد گزارش سال قبل
سال مورد 

 گزارش
 سال قبل سال مورد گزارش قبلسال 

سال مورد 

 گزارش
 سال قبل

سال مورد 

 گزارش

 65 60 114 42 4 4 6 7 0 0 کارمندان

 0 0 3 3 1 1 10 10 17 23 کارگران

 65 60 117 45 5 5 16 17 17 23 جمع

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 آموزشي    هايدوره -48

 (جاري)عملکرد سال مورد گزارش عملکرد سال قبل

هزینه  سطح كارگري سطح كارداني سطح كارشناسي

 آموزش

 )هزار ریال(

*هزینه  سطح كارگري سطح كارداني سطح كارشناسي

 آموزش

 ()هزار ریال
تعداد 

 دوره
 نفرماه كل

تعداد 

 دوره
 نفرماه كل

تعداد 

 دوره
 نفرماه كل

تعداد 

 دوره
 نفرماه كل

تعداد 

 دوره
 نفرماه كل

تعداد 

 دوره
 نفرماه كل

78 5963 9 235 2 10 2.510.115 58 6616 11 165 2 8 2.014.676 

 

 (نیكار مع) عملکرد سال مورد گزارش

*هزینه  سطح كارگري سطح كارداني سطح كارشناسي

 آموزش

 ()هزار ریال
تعداد 

 دوره
 نفرماه كل

تعداد 

 دوره
 نفرماه كل

تعداد 

 دوره
 نفرماه كل

19 899 13 725 1 6 460،880 

 2.475.556  جمع كل

 

 

 در شركتسالیانه  گردديمي استراتژي و تخصصي این كار انجام هادورهتعدادي از  و چهارسطح سه گیرد و ي انجام ميو اثربخشیك و دو ارزشیابي  در سطح هادوره



 

 1402در سال  شدهپذیرفتهكارآموزان 

 مدت

 )ساعت (

 جنسیت
 ردیف رشته تحصیلي مقطع تعداد

 مرد زن

 1 حسابداری کارشناسي 1 "  300

 2 میکروبیولوژی کارشناسي ارشد 1  " 240

 3 افزارنرمکامپیوتر  کارشناسي 4  " 1020

 4 علوم مهندسي آب کارشناسي 4  " 1200

 5 ستیزطیمحعلوم مهندسي  کارشناسي 1  " 300

 

 مبالغ به میلیون ریال                                                                         پژوهشي و تحقیقاتي هايطرح -49

 عملکرد سال مورد گزارش  عملکرد سال قبل

 شدهانجامهزینه  شدهبینيپیشبودجه  هاطرحتعداد  شدهانجامهزینه  شدهبینيپیشبودجه  هاطرحتعداد 

1 1811 300 3 3000 2800 

 

 

 

 

 



 

 

 عمراني:                     هايطرحعملکرد شركت در بخش تصویب گزارشات 

 نوع پروژه تعداد گزارش

 مطالعاتي )شامل مرحله اول،دوم و تصویب سطح یک( یهاپروژه 4

12 
جدید و  یهامتیققطعي،تعدیل قطعي،تصویب افزایش مقادیر پیمان، یهاتیوضعصورتاجرائي)شامل  یهاپروژه

 صورتحساب نهائي

 

 اطلاعات )درصد پیشرفت(   آوريفنعملکرد برنامه توسعه  -50

 سال مورد گزارش سال قبل توسط شرکت شدهبینيپیشاقدامات  تکالیف قانوني  ردیف

و خدمات فناوري  رساختیزامنیت  1

 اطلاعات و ارتباطات

 استراتژي ارتقاء امنیت در سطح سازمان

Network security 
Access Management 

Threat Protection 

Information Protection 
 

Information Protection 
از  يریگ بانیپشتجهت  Nas  storageي اندازراهآوري اطلاعات اقدامات به خرید و این راستا گروه فندر  1401سال در 

و ماهیانه بر روي یکي از  off Line صورتبهه پشتیبان اقدام به تهیه نسخ 1402در سال  ي حیاطي نموده استهاسامانه

 ه سایت پشتیبان در دستور کار قرار گرفت.تهیسرورهاي خارج از شبکه نموده و 
Access Management 

در حوزه ستادي با کاهش   1401در دستور کار قرار گرفت و  در سال  single point failure رفع مشکل  1401در سال 

 single pointتمامي نقاط  1402کاهش یافت. در سال  single point failure نقطه  شبکه ، مشکل  2این ضعف در 

failure  .در اتاق سرور  رفع گردد 

 
Threat Protection 

ي روزرسانبهي، افزارسختدر تجهیزات  هاعاملستمیسها و  Router Boardدر فایروال و   firmwareبروز رساني 

 ماشین 3 عاملستمیسو بروز رساني   Activeپیکربندي تجهیزات 
Network security 

 Access control :ي و ثبت وقایع و تغییر رمزنگارکنترل و دسترسي کاربران با توجه به سیستم  کنترل دسترسي

  هايدسترسمحدود ساختن  شودينماستفاده  هاآنیي که از هاپورتو  هاسیسروي سازفعالکلمه عبور و همچنین غیر 

  



 

اقدامات جاري گروه فناوري  ازجمله   IP, Mac Address براي اتصال اولیه به شبکه توسط  تیمحدودتعیین 

 .باشديماطلاعات 

 Antivirus and antimalware software   روسیويآنتي مقابله با ویروس و بدافزار: استفاده از افزارهانرم 

 .باشديمصورت ماهانه و سالانه در دستور کار ي آن بهروزرسانبه کسپرسکي و پادویش در شبکه و

 Behavioral analytics   :شرکت  يافزارهانرمتوسط رصد و پایش شبکه توسط تحلیل عملکرد و تعیین معیارها

Manage Engine  شاملEvent Log Analyze   وOP Manager  وEnd Point Central   و گزارشات

امنیتي در  يهاوصله( رصد رفتارهاي در سطح شبکه نصب  Report Sophosدیوار آتش در ستاد و ادارات تابعه ) 

 .باشديمآوري اطلاعات فن کارگروهدستور 

 Firewalls   ( خرید افزارسختي و افزارنرمدیوار آتش : )در  8 ياندازراهدستگاه دیوار آتش و نصب و  9ي

تبادل اطلاعات  رساختیز يسازمنیادستگاه دیوار آتش در حوزه ستادي و  2و نصب  يروزرسانبهتابعه و  ياهشهرستان

 در ستاد و ادارات تابعه

Web security    دریافت شرکت  تیساوبامنیت وب : تهیه نسخه پشتیبان ماهانه از ،SSL  ،Iran Access  نمودن

 در زمان بحراني webدسترسي به 

2 
ي  خدمات روزرسانبهگسترش و 

الکترونیکي بر خط توسط سامانه 

 ساماب و  اتوماسیون اداري

ایجاد ارتباط ي شناسنامه خدمات ، روزرسانبهخدمت، درج و  17در  ی شفاف به ذینفعان توسط پنجره واحد خدمترساناطلاع

ارائه آمار و ی ، درخواست کیالکترونظاره با امکان پرداخت تعاملی و تراکنشی به ذینفعان )رسیدگی به شکایات ، دریافت قبوض حق الن

ی سامانه ساماب ، امکان ثبت هاتیظرفبرداری از برداری ( ( با بهرهاستعلام دوسویه آب و برق و بهره اطلاعات صنعت آب کشور

برداری از ارائه خدمات مرتبط با بهره  ,ارائه خدمات مرتبط با حفر و اجازه برداشت و مصرف منابع آب زیرزمینی درخواست در 
 با امکان احراز هویت الکترونیکی  منابع آبی سطحی

  

 ICTتوسعه ارائه خدمات  3

 توسعه پرتال جهت ارائه خدمت با امکان ثبت درخواست در پنجره واحد خدمت

 ي شفاف به ذینفعان رساناطلاع

  دورافتادهرائه خدمات در سطح روستاها و مناطق اانعقاد قرارداد با دفاتر پیشخوان در سطح استان و 

 

  

4 
ي استانداردسازاصلاح ، توسعه و 

ي ارتباطي شرکت و هارساختیز

 و شبکه داخلي واحدهاي تابعه

ي بستر شبکه آورجمعتابعه  وادارات هاشهرستانتوسعه شبکه داخلي و شبکه اختصاصي آب از مبادي تولید داده تمامي 

وایرلس. در این راستا اجراي شبکه اداره جدید منابع آب شهرستان فراهان ، خمین ، زرندیه ، شازند  و حذف شبکه 

 .باشدمي مورداشارهسد کمال صالح از موارد  خانههیتصفبیسیم در 

 و تجهیزات شبکه در اتاق سرور سرورهااجراي ارتباط فیبر نوري بین 

  

 

 

 

 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/IP_address
https://en.wikipedia.org/wiki/IP_address
https://en.wikipedia.org/wiki/MAC_address


 

 

 موجود در شركت    يافزارهاسختتعداد 

 1402 1401 1400 99 98 97 96 شرح یفرد

 309 305 305 300 280   275 259 هاانهیراتعداد  1

 109 106 104 103 103 103 99 چاپگرها 2

 51 49 45 44 44 44 44 اسکنر 3

 

 1402 1401 1400 99 98 97 96 شرح ردیف

 100 100 99 99 99 99 99 ضریب نفوذ  اینترنت 1

 100 100 100 100 100 100 100 ضریب نفوذ همکاران به رایانه 2

 100 100 100 100 100 100 100 ضریب نفوذ شبکه 3

 

 انجام كار      هايروشو  هاسیستماصلاح و بهبود  در زمینه شدهانجاماقدامات  -51

 

 

 

 
 

 

 

 ، افزایش سرعت انجام کار، افزایش کیفیت در جدول متبلور شود.هانهیهزنتایج باید به یکي از سه حالت کاهش 

  

 سایر هاروشبازنگری و اصلاح  یمستندساز انجام کار یهاروشاحصای  سال

 - 1 1 1 سال قبل

 - 3 1 2 سال مورد گزارش



 

  رجوعاربابعملکرد بخش طرح تکریم  -52 
 

 سال
 درصد رضایت

)سنجش میزان رضایتمندي از طریق 

 استانداري(

 درصد رضایت
)سنجش میزان رضایتمندي از طریق 

 شركت(

 درصد رضایت

 (وزارت نیرو -)سنجش میزان رضایتمندي از طریق متمركز

  %3/92  سال قبل

  %90  سال مورد گزارش

 
 

 جدول آمار كلي   

 ، از بیشینه امتیاز قابل کسب         شدهکسب،  امتیاز  میزان رضایتمندی           درصد

مختلف شركت براي راهنمایي  يابخشه يرساناز اطلاعارزیابي شما 

 چیست؟ كنندگانمراجعه
 نحوه برخورد كاركنان با شما چگونه بوده است؟

 شدهانجامآیا درخواست شما توسط كاركنان در زمان مقرر 

 است؟

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 به بخش غیردولتي در سال مورد گزارش: واگذارشده هايفعالیتروند و میزان وظایف و  -53

 عنوان وظیفه فعالیت یا واحد محل اعتبار ردیف
روش 

 واگذاري
 تعداد كل محل فعالیت واگذارشده

 ازیاعتبار موردن

 )میلیون ریال (
 درصد

 100 314،950 2 شهرستان شازند و اراک و ساوه مناقصه های آبیاریبرداری و نگهداری از سامانه و خط انتقال سدها و شبکهبهره جاری 1

 80 82،905 1 استان مناقصه انجام خدمات نقلیه جاری 2

 100 35،000 1 استان مناقصه ی آب و هواشناسيهاستگاهیامتصدیان  جاری 3

 100 96،000 1 استان مناقصه هاساختمانانجام عملیات نظافت و نگهداری و فضای سبز و حفاظت فیزیکي  جاری 4

 100 1،550 2 استان مناقصه افزارنرمپشتیباني  جاری 5

 100 158،000 1 استان مناقصه يو بازرسگشت  جاری 6

 100 350،000 1 استان مناقصه های اداریساختمان جاری 7

 



 

 مالي هاينسبتسایر موارد و   -فصل هفتم
 آن وفصلحلبراي  شدهانجامدعاوي مطروحه علیه شركت و اقدامات  -54

 

 تعداد شرح

 نتیجه رأي

 ابطال دادخواست در مرحله رسیدگي علیه شركت به نفع شركت

 دعوی مطروحه علیه شرکت
 1 82 32 68 182 سال قبل

 ـ 180 26 75 281 سال مورد گزارش

 دعوی مطروحه توسط شرکت
 ـ ـ ـ ـ ـ سال قبل

 ـ ـ ـ ـ ـ سال مورد گزارش

 

 دیوان عدالت و كمیسیون يهاپروندهتعداد - 54-1

 

 مركزي ايمنطقهشركت آب 

در  شدهثبتتعداد شکایات 

 دبیرخانه كمیسیون
 از دیوان عدالت اداري  صادرشدهتعداد آراي قطعي  كمیسیون صادرشدهتعداد آراي 

 جمع سایر  فرم پنج فرم یك
 جمع كمیسیونيآراي غیر  ناشي از آراي كمیسیون جمع سایر فرم پنج فرم یك

 علیه  له علیه  له علیه  له علیه  له
 علیه  له علیه  له علیه  له علیه  له علیه له سایر فرم پنج فرم یك

   25 3 2 30 66 489 5 4 569 1045 67 297 493 716 9 32 1969 530 1346 91 1402از ابتدا تا پایان سال 

           26 75 15 32 7 18 4 25 281 151 32 98 1402سال 

 



 

 اخذ سند مالکیت   -54-2

 

 اراضي و املاك )اعم از جاري و طرح، 

 آبي( به هکتار يهاکرهیپو سایر  هاآبراههبستر  جزبه
 (هالیمس، انهار طبیعي و هارودخانه)اعم از  هاآبراههبستر 

هاي بركهها و هاي آبي )اعم از مرداببستر سایر پیکره

 طبیعي(

كل 

مساحت 

 )هکتار(

 )هکتار( يبرگتكاخذ سند 
 هاآبراههطول 

 )كیلومتر(
مساحت تخمیني بستر 

 )هکتار( هاآبراهه

 )هکتار( يبرگتكاخذ سند 
 مساحت كل

 )هکتار(

 )هکتار( يبرگتكاخذ سند 

 كل )از زمان

 فعالیت شركت(
1401 1402 

 كل )از زمان

 فعالیت شركت(
1401 1402 

 كل )از زمان

 فعالیت شركت(
1401 1402 

 ـ ـ ـ ـ 35 0.5 36 ـ 9000 0.06 ـ 0.5 7

 

 

 1402آمار دعاوي قضایي )حقوقي و كیفري( سال  -54-3
 

 نام شركت
 پرونده

 مختومه جاري
 آراي صادره

 )میلیون ریال( شدهپرداختهزینه دادرسي 
مبلغ محکوم به علیه شركت )میلیون 

 ریال(
له شركت )میلیون  مبلغ محکوم به

 علیه له كیفري حقوقي ریال(
 ايمنطقهشركت آب 

 مركزي
98 407 188 317 259 58 375 576 18720 

 

 

 

 : هاآنو نتایج حاصل از  هاهدفو همچنین مدیران شركت به خارج از كشور ضمن اشاره به  مدیرههیئتتوسط اعضاي  شدهانجام هايمأموریتشرح  -55

 

 .اندنداشتهو مدیران شركت  رهیمدئتیهاز اعضاي  كدامچیهخارج از كشور  تیمأمور -



 

 :  شدهانجاممعاملات  -56
 

 )طرح( شدهانجاممعاملات  -56-1

 ریال میلیونارقام به                                                                                                                                                                                      پیمانکاران يقراردادها

 شرح
 سال عملکرد سال مورد گزارش عملکرد سال گذشته

 تعداد مبلغ تعداد  مبلغ

 مزایده

 - - - - عمومي

 - - - - محدود

 - - - - ترک تشریفات

 - - - - جمع

 مناقصه

 18 22.343.432.017.205 7 411،872،143،291 عمومي

 - - - - محدود

 2 241.401.578.386 - - ترک تشریفات

 18 85.768.886.624 17 74،471،041،057 استعلامي

348،184،343،486 جمع  24 22.670.602.482.215 38 

     فسخ پیمان

 (ریال میلیونارقام به )                                                                                                                                                                                      قراردادهاي مشاوران

 شرح
 عملکرد سال مورد گزارش گذشتهعملکرد سال 

 تعداد مبلغ تعداد مبلغ

 - - 1 4.860.000.000 خرید خدمات مشاور نامهنیآئبر اساس 



 

 ریال میلیونارقام به                                                                                                                                     )جاري(شدهانجاممعاملات  -56-2

 پیمانکاران يقراردادها

 شرح
 عملکرد سال مورد گزارش

 تعداد مبلغ

 مزایده

 - - عمومي

 - - محدود

 - - ترک تشریفات

 - - جمع

 مناقصه

 3 467.651.919.368 عمومي

 ---- ---- محدود

 ---- ---- ترک تشریفات

 9 33.640.809.470 استعلامي

 12 501.292.728.838 جمع

   فسخ پیمان

 قراردادهاي مشاوران )جاري( 

 (ریال میلیونارقام به )

 

 شرح
 عملکرد سال مورد گزارش 

 تعداد مبلغ

 - - خرید خدمات مشاور نامهنیآئبر اساس 



 

 

 

 

 

 هاي سازگاري با کم آبي استان مرکزي با توجه به نوع مصرف ) احجام بر حسب میلیون متر مکعب( عملکرد برنامه

  

 صرفه جویي با توجه به نوع مصرف عنوان طرح

 حوضه آبریز فلات مرکزي 

 سطحي زیر زمیني

برنامه از سال 

1402تا  1399  

 1399عملکرداز سال 

 1402تا 
 عملکرد برنامه

میزان 

صرفه 

جویي 

هاي برنامه

سازگاري با 

 کم آبي

 0 0 239,2 415 حجم صرفه جویي در بخش کشاورزي

 0 0 24,6 10,25 حجم صرفه جویي در بخش شرب

 0 0 2,8 4,02 حجم صرفه جویي در بخش صنعت

 0 0 0,4 2,66 حجم صرفه جویي در بخش فضاي سبز

 0 0 267 431,93 مجموع احجام



 

 

 

 هاي سازگاري با کم آبي استان مرکزي با توجه به نوع مصرف ) احجام بر حسب میلیون متر مکعب( عملکرد برنامه

  

 صرفه جویي با توجه به نوع مصرف عنوان طرح

 حوضه آبریز فلات مرکزي 

 سطحي زیر زمیني

سال برنامه 

1402  
 عملکرد برنامه 1402عملکرد سال 

میزان 

صرفه 

جویي 

هاي برنامه

سازگاري با 

 کم آبي

 0 0 100,1 67 حجم صرفه جویي در بخش کشاورزي

 0 0 7 2,57 حجم صرفه جویي در بخش شرب

 0 0 0 1,16 حجم صرفه جویي در بخش صنعت

 0 0 0 0,78 حجم صرفه جویي در بخش فضاي سبز

 0 0 107,1 71,51 مجموع احجام



 

 

مرکزي يامنطقهعملكرد شرکت سهامي آب   
 محترم عموميمجمع  02/05/1402مورخ   جلسهصورتتكالیف مندرج در  درخصوص

 



 
 

  

 جلسهصورتتکالیف قسمت )الف(  

شماره بند 

 جلسهصورت

تعداد 

سنوات 

تکرار 

 بند

 شدهانجامخلاصه اقدامات  تکالیف مجمع عمومي
درصد 

 پیشرفت

زمان  آخرین وضعیت اجراي تکلیف*

برآوردي تا 

انجام كامل 

 تکلیف

به نظر 

 مدیرههیئت

تکلیف فوق 

در سال آتي 

تکرار خواهد 

 شد؟*

اجراي 

 كامل

در 

 حال

 انجام

 خیر بله نشدهانجام

 2بند 

2-1 
 

قانوني و از  يسازوکارهابا استفاده از کلیه 

طریق تهیه و تنظیم لوایح مناسب ، 

پیگیري از مراجع مالیاتي در جهت تعیین 

 يهاسالتکلیف نهایي وضعیت مالیاتي 

و مالیات و عوارض  1398و  1396

 و آوردهبه عملرا  1398سال  افزودهارزش

 بازرس و مستقل حسابرس به را نتیجه

و نظارت  عمومي مجامع دفتر و قانوني

 . مالي گزارش نماید

مبالغ بدهي مذکور به سازمان 

امور مالیاتي از طریق سازوکار 

قانون  5تبصره  "ف"تهاتر بند 

با شرکت آب  1402بودجه سال 

و فاضلاب استان مرکزي در حال 

 انجام است.

   یکماه  *  90

2-2  

قطعي  يهااتیمالآن بخش از  در خصوص

شرکت ، در جهت  رشیموردپذشده و 

مالیاتي اقدام لازم  يهايبده موقعبه هیتأد

ن نمود منظور است بدیهي آورد. به عملرا 

 يهاحسابذخیره کافي از این بابت در 

شرکت با هماهنگي حسابرس مستقل و 

مجمع عمومي  تأکیدبازرس قانوني مورد 

 . باشدمي

مبالغ بدهي مذکور به سازمان 

سازوکار امور مالیاتي از طریق 

قانون  5تبصره  "ف"تهاتر بند 

با شرکت آب  1402بودجه سال 

و فاضلاب استان مرکزي در حال 

 انجام است.

   یکماه  *  90



 
 

  

2-3  

 افزودهارزشمالیات بر  در خصوص

تملک  هايطرحپرداختي در بخش 

 هاينظریه بر اساس ايسرمایه هايدارایي

معاون  3/5/97ص مورخ /704/260شماره 

و شماره   افزودهبر ارزشمالیات 

و  14/11/97ص مورخ /2316/267

بر معاونت مالیات  مؤدیاناعتراضات 

سازمان امور مالیاتي کشور  افزودهارزش

 آورد. به عملاقدام لازم 

مبالغ بدهي مذکور به سازمان 

امور مالیاتي از طریق سازوکار 

قانون  5تبصره  "ف"تهاتر بند 

با شرکت آب  1402بودجه سال 

و فاضلاب استان مرکزي در حال 

 انجام است.

   یکماه  *  90

2-4  
نسبت به رعایت کامل مفاد و الزامات 

کسر و پرداخت مالیات  در خصوصقانوني 

 آورد. به عملحقوق اقدام لازم 

   -   * 100 است اجراشده

2-5  

 ايبیمهبا توجه به سوابق  حسابرسي 

 در خصوصلازم  هايمراقبت،  شدهانجام

احتمالي به  هايبدهيتعیین تکلیف 

مجمع  تأکیداجتماعي مورد  تأمینسازمان 

 عمومي قرار گرفت.

لازم صورت گرفته و  هايمراقبت

موضوع از طریق دیوان عدالت 

 .باشدمياداري در حال پیگیري 

50  *  
شش 

 ماه
  

 3بند 
 

 

گزارش حسابرس  3*در رابطه با بند 

 مدیرههیئتمستقل و بازرس قانوني ، 

از  آن دسته در خصوصموظف است 

خاتمه یافته که  هايپروژهو  هاطرح

متبادله  نامهموافقتآن طبق  برداربهره

، در اجراي  باشدمي ايمنطقهشرکت آب 

قانون محاسبات  113ماده  1مفاد تبصره 

عمومي کشور و مفاد نامه شماره 

به  رسانيآبپروژه  1402در سال 

شهر امیرکبیر خاتمه یافته که در 

حال تحویل و تحول مناسبات 

مالي شرکت مذکور از طریق 

دو شرکت در  حسابانذيواحد 

 .باشدمي حال انجام

50  *  
شش 

 ماه
  



 
 

  

 25/10/1382مورخ  56228/11671/54

معاون محترم هزینه وزارت امور اقتصادي 

کل کشور که طي نامه  دارخزانهو دارایي و 

 24/12/82مورخ  100/57631شماره 

آن ابلاغ گردیده ، نسبت به شناسایي 

 هايدارایيتملک  هايطرح از دسته

از محل اجراي یافته خاتمه  ايسرمایه

در  ايسرمایه هايدارایيتملک  هايطرح

در  هاآن بنديطبقهجریان اجراء و 

جاري پس از تهیه  هايحساب

 مابینفيتحویل و تحول  جلسهصورت

 هايطرحعملیات جاري و  حسابانذي

 . اقدام نماید ايسرمایه هايدارایيتملک 

بدیهي است وجود اقلام غیرقطعي مانع از 

 برداريبهرهقابل  هايدارایيانتقال اموال و 

نبوده و در این رابطه ضروري است پس از 

پیگیري دریافت اعتبارات و تسویه اقلام 

غیرقطعي ، نسبت به انتقال ارزش آن 

 هايحساببخش از اقلام غیرقطعي )که 

قطعي آن قبلاً به بخش عملیات جاري 

( به حساب دارایي مربوطه در  شدهمنتقل

 به عملبخش عملیات جاري اقدام لازم 

 .آورد

  4بند
گزارش حسابرس  5در رابطه با بند 

 مدیرههیئتمستقل و بازرس قانوني ، 
  *  50 آیدمي به عملاقدام لازم 

شش 

 ماه
  



 
 

  

 4موظف است نسبت به رعایت مفاد ماده 

قانون الحاق برخي مواد  28و بند )ج( ماده 

به قانون تنظیم بخشي از مقررات مالي 

اعتبارات مندرج در  بر اساس( 2دولت )

به بودجه مصوب و اصلاحي اقدام لازم 

 آورد. عمل

  5بند

گزارش حسابرس  6در رابطه با بند 

 مدیرههیئتمستقل و بازرس قانوني ، 

 نامهآیینموظف است در اجراي مفاد 

قانون مدیریت  13ماده  "چ"اجرایي بند 

بحران کشور و مصوبه 

 1390/5/23هت مورخ 40484ت/105600

محترم وزیران زمینه برقراري  هیئت

نسبت به کلیه اموال  ايبیمهپوشش 

به قیمت کارشناسي را  غیرمنقولمنقول و 

 است يضرورفراهم نموده و در این ارتباط 

وشش و اموال مشمول پ هایيداراکلیه 

را احصاء و با هماهنگي دفاتر  ايبیمه

حوضه آبریز و دفتر مدیریت بحران و 

پدافند غیرعامل شرکت مدیریت منابع آب 

 نامهآیین (4)ایران در چارچوب مفاد ماده 

اجرایي مذکور پس از پیشنهاد بار مالي 

ه ایجاد پوشش ب نسبت لازم در بودجه 

 اقدام و گزارش مربوطه را ايبیمهمناسب 

جهت حصول اطمینان از کفایت پوشش 

صرفه و  بر اساس ايبیمهپوشش 

صلاح مربوط به آن دسته از 

ي که در معرض خطر و هایدارایي

،  اندبودهبیشتري  يریپذسکیر

است. شایان ذکر  آمدهعملبه

هزینه بسیار  به دلیلاست که 

بالا، امکان بیمه نمودن تمامي 

شرکت مقدور  هايدارایياموال و 

 .باشدمين

50 *   -   



 
 

  

به حسابرس مستقل و بازرس  ايبیمه

 . قانوني ارائه نماید

  6بند

گزارش حسابرس  7در رابطه با بند 

 مدیرههیئتمستقل و بازرس قانوني ، 

موظف است در اجراي دستور وزیر محترم 

نیرو ، موضوع ابلاغیه شماره 

و بر  1399/4/9مورخ  99/193/4924

و تعیین  يمستندساز نامهآییناساس مفاد 

 يهادستگاهاموال غیرمنقول  برداربهره

هت 27211ت/33980اجرایي به شماره 

با رعایت صرف و صلاح  1381/7/16مورخ 

د مستندسازي شرکت و با هماهنگي ستا

مستقر در شرکت مدیریت منابع آب ایران 

 هايدارایينسبت به اخذ اسناد مالکیت 

فاقد سند و تعیین تکلیف اراضي و املاک 

در تصرف غیر از طریق مراجع قضایي 

و کلیه مدارک و  آوردهبه عملاقدام لازم 

مستندات مربوطه را به حسابرس مستقل و 

رائه جدولي از بازرس قانوني ارائه نماید . ا

فاقد سند ،  هايدارایيفهرست اموال و 

در سال مورد  شدهانجامروند اقدامات 

در این  مدیرههیئت يهابرنامهگزارش و 

زمینه براي سنوات آتي به دفتر مجامع 

مجمع  تأکیدعمومي و نظارت مالي مورد 

 . باشدميعمومي 

هکتار( :   1045. زمین سد ساوه )1

شمیم از اراضی ملی  یبردارنقشه

 991با مساحت سد ساوه محدوده 

هکتار انجام پذیرفته ،  مکاتبات لازم و 

تشکیل پرونده نزد کمیته مستندسازی 

استانداری )اداره کل دارایی استان( 

از منابع طبیعی به  برداربهرهبرای تغییر 

 نام شرکت صورت گرفته است .

 5119. زمین سد کمال صالح )2

خصوص اراضی ملی  هکتار( : در

ساختمان سد و مخزن ، جلساتی با 

اداره منابع طبیعی شهرستان شازند 

جدید شمیم با  یهانقشهبرای تهیه 

آخرین تغییرات اراضی ملی محدوده 

است . در  برگزارشدهسد کمال صالح 

خصوص مستثنیات نیز انجام 

شمیم و اخذ سند  یبردارنقشه

در حریم و مخزن سد کمال  برگتک

در حال   برگتکلح و دریافت سند صا

 . باشدمیانجام 

. اراضی خط انتقال سد کمال صالح 3

 98هکتار( : در خصوص حدود  219)

هکتار اراضی ملی خط انتقال ، مکاتبات 

لازم با اداره منابع طبیعی صورت 

پذیرفته و در خصوص مستثنیات نیز 

 رییتغشمیم ،  یبردارنقشهبا  زمانهم

 .باشدمیدر دست اقدام اراضی  یکاربر

70 
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هکتار( : الف ـ  8) هانیزم. سایر 4

اراضی واگذاری اداره راه و شهرسازی ؛ 

اداری  یهاساختمانزمین 

 500تفرش و آشتیان ) یهاشهرستان

مترمربع( و  578مترمربع( و زرندیه )

 1000مترمربع( و خمین ) 548محلات )

مترمربع( و  15000مترمربع( و شازند )

زمین انتهای خیابان هپکوی اراک 

مترمربع( پس از اخذ مجوز  3533) 

پایان کار از شهرداری ، قابل واگذاری و 

. ب ـ ساختمان  باشندمیاخذ سند 

هکتار( به نام  3/5ی ساوه ) ادار

که پس از  باشدمیسازمان آب تهران 

پرداخت عوارض شهرداری و 

 100کمیسیون ماده  یهامهیجر

. ج ـ  باشدمیبه نام شرکت  انتقالقابل

هکتار( به نام سازمان  2زمین تفرش )

آب تهران که پس از کسر حدود 

ارتفاقی )جاده دسترسی( پلاک محاط 

 یبردارنقشهو  شده در وسط زمین

اصلاحی قابلیت صدور سند به نام 

شرکت را خواهد داشت. د ـ سند 

ساختمان اداری شهرستان فراهان به 

مترمربع اخذ شده است .  696مساحت 

هـ ـ ساختمان اداری شهرستان اراک 

 699واقع در خیابان خرم به مساحت 

مترمربع به نام سازمان آب تهران که 

اخذ شده و مجوز فروش آن از مجمع 

 نیاز به اخذ سند به نام شرکت ندارد .

 

50 * 
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  7بند

گزارش حسابرس  8در رابطه با بند 

 مدیرههیئتمستقل و بازرس قانوني ، 

موظف است پیگیري در جهت تعیین 

شرکت  هیبرعلتکلیف نهایي دعاوي حقوقي 

ابهام مربوط به احتساب پایه  در خصوص

سنوات پرسنل کارگري شاغل در پروژه 

و نگهداري سد کمال صالح و  برداريبهره

خط انتقال آن را با هماهنگي دفتر حقوقي 

 به عملشرکت مدیریت منابع آب ایران 

 آورد .

 

و تعیین تکلیف  وفصلحلموضوع 

 .گردید
100 *   -   

 8بند 

8-1 
 

نسبت به تهیه و ارائه گزارش مقایسه اي 

عملکرد با اهداف مندرج در بودجه 

قانون  2اصلاحي موضوع اجراي مفاد ماده 

تنظیم بخشي از مقررات مالي دولت و 

اصلاحیه بعدي آن به همراه دلایل و 

انحرافات احتمالي توجیهات مربوط به 

ضمن  عملکرد از بودجه اصلاحي اقدام و

درج اطلاعات مربوطه در گزارش 

به مجمع عمومي صاحبان  مدیرههیئت

سهام ، یک نسخه از گزارش مربوطه را به 

معاونت مجامع ، توسعه مدیریت و 

پشتیباني و حسابرس مستقل و بازرس 

قانوني ارائه نماید . اقدامات شرکت مي 

گزارش مقایسه اي عملکرد و 

تهیه و به  1401بودجه در سال 

مراجع ذیربط ارسال گردیده 

 است .

       



 
 

  

نحوي صورت پذیرد که منتج به  بایست به

حذف ایراد وارده در گزارش حسابرسي 

 سال آتي گردد

8-2  

تبصره  "د"( بند 1-3در اجراي مفاد جزء )

کل کشور ،  1402قانون بودجه سال  2

نسبت به تهیه گزارش تطبیق بودجه 

بودجه  بر اساسمصوب و عملکرد شرکت 

تفصیلي و ارائه نسخه اي از آن به مراجع 

 آورد. به عملذیربط اقدام لازم 

گزارش مقایسه اي عملکرد و 

تهیه و به  1401بودجه در سال 

مراجع ذیربط ارسال گردیده 

 است .

       

  9بند

گزارش حسابرس  13در رابطه با بند 

 مدیرههیئتمستقل و بازرس قانوني ،

موظف است ضمن برگزاري جلسه با 

حسابرس مستقل و بازرس قانوني ، نسبت 

به تهیه کلیه مدارک و مستندات مربوط به 

( 2( بند )د( تبصره )5نحوه اجراي جزء )

کل کشور اقدام  1402قانون بودجه سال 

آورده و به نحوي عمل نماید  به عمللازم 

که با برگزاري جلسه مشترک و کارشناسي 

ذف بند مزبور از گزارش زمینه ح

حسابرسي سال آتي میسر گردد . ضمناً 

ارائه اطلاعات مربوط به آمار حق النظاره 

کشاورزي به حسابرس مستقل و بازرس 

مجمع عمومي قرار  تأکیدقانوني مورد 

 . گرفت

در سال جاري آثار ناشي از قیمت 

تکلیفي و قیمت بازار )اعلام شده 

از سوي وزارت نیرو( آب فروش 

 صورتبهرفته ، تهیه و منضم 

هاي مالي به حسابرسان محترم 

 ارائه خواهد شد.

100 *      



 
 

  

 10بند 

10-1 
 

 .. 14-8الي 14-1در رابطه با بندهاي 

نسبت به رعایت کامل کلیه قوانین و 

دولتي  هايشرکتمقررات حاکم بر 

بالاخص قانون محاسبات عمومي کشور ، 

قانون بودجه و ضوابط اجرایي ذیربط ، 

قانون تنظیم بخشي از مقررات مالي دولت 

، قانون برنامه هاي پنجساله ،  قانون 

، قانون توزیع  افزودهارزشمالیات بر 

عادلانه آب ، قانون مدیریت خدمات 

انتظام بخشي ، شفاف  نامهآیینکشوري و 

زي و ضابطه مند سازي درآمدها و سا

به دولتي اقدام لازم  هايشرکتي هاهزینه

 آورد. عمل

لازم نسبت به قوانین  هايمراقبت

قوانین مورد  ازجملهو مقررات 

 به عملنظر در سال جاري 

 .آیدمي

   سه ماه  *  75

10-2  

برنامه ریزي لازم به نحوي صورت پذیرد تا 

اجراي قوانین و گزارشات ادواري مربوط به 

مقررات یاد شده در مواعد مقرر به مراجع 

 .ذیربط ارائه گردد

لازم در خصوص  هايمراقبت

ارسال به موقع گزارش هاي 

 .آیدمي به عملادواري 

   سه ماه  *  75

10-3  

تبصره  "د"( بند 4در اجراي مفاد جزء )

کل کشور ،  1402( قانون بودجه سال 2)

در جهت رفع  شدهانجامنتیجه اقدامات 

ایرادات مطروحه در گزارش حسابرس و 

بازرس قانوني را در مقاطع زماني سه ماهه 

در قالب ساختار ابلاغي طي نامه هاي 

مورخ  30676/193/1401شماره 

مورخ  9690/193/1402و  23/12/1401

لازم  هايمراقبتدر سال جاري 

به منظور رفع ایرادات مطروحه به 

آمده و  به عملگزارش مورد نظر 

هاي مالي خواهد  صورتبهمنضم 

 مي گردد

5  *  
شش 

 ماه
  



 
 

  

به دفتر مجامع عمومي و  7/5/1402

نظارت مالي و حسابرس مستقل و بازرس 

ضمناً ارئه روند اقدامات ارائه نماید.  قانوني

نسبت به موارد مندرج در این  شدهانجام

، مجموعه اظهار نظر دفاتر  جلسهصورت

حوضه آبریز شرکت مدیریت منابع آب 

ایران و اعضاء مجمع عمومي در رابطه با 

وضعیت عمومي شرکت براي سال مالي 

ضمیمه این 29/12/1402منتهي به 

هر سه ماه یکبار به اعضاء  جلسهصورت

مجمع عمومي ، دفاتر حوضه آبریز و دفاتر 

تخصصي ذیربط و حسابرس مستقل و 

 . باشدمي تأکیدبازرس قانوني مورد 

10-4  

قانون  8تبصره  "ب"در اجراي مفاد بند 

کل کشور و بند )ب(  1402بودجه سال 

( قانون توزیع عادلانه آب مصوب 33ماده )

به منظور حفظ و صیانت از  16/11/1361

 به عملآبخوان هاي کشور اقدامات لازم را 

ي خرید و هاهزینه تأمینآورده و نسبت به 

نصب شمارشگرهاي )کنتور(حجمي و 

هوشمند چاه هاي آب کشاورزي مجاز ، در 

چارچوب بودجه مصوب وظرفیت هاي 

قانون  45ماده "هت"قانوني و مفاد بند 

توزیع عادلانه آب اقدام و گزارش اقدامات 

آمده را به حوضه آبریز مربوطه و  به عمل

مستمر در دست  صورتبه

و  باشدميپیگیري و اقدام 

صورتحساب ها صادر و وصول آن 

در  بردارانبهرهاز کشاورزان و 

 دست اقدام است .

30  *  
پایان 

 سال
  بله



 
 

  

آب ، مدیریت  وريبهرهدفتر اقتصاد و 

و تقاضا شرکت مدیریت منابع آب مصرف 

 ایران ارائه نماید

10-5  

 29/12/1402صورت هاي مالي منتهي به 

و گزارش  12/2/1403را تا تاریخ 

به مجمع عمومي موضوع مفاد  مدیرههیئت

اصلاحیه قانون تجارت بانضمام  232ماده 

شاخصهاي کلیدي ارزیابي عملکرد 

 23/2/1403شرکتهاي تابعه را تا تاریخ 

تهیه و به حسابرس مستقل و بازرس 

وسعه مدیریت و قانوني و معاونت مجامع ت

 .پشتیباني تسلیم نماید
 

 *   0 انجام خواهد شد.
شش 

 ماه
  

10-6  

کلیه مدارک و مستندات لازم مبني بر 

ضوابط اجرایي قانون  10رعایت مفاد ماده 

کل کشور را به  1401بودجه سال 

حسابرس مستقل و بازرس قانوني ارائه 

 نماید .

   -   * 100 موضوع رعایت مي شود.

10-7  
 21و  19نسبت به رعایت مفاد مواد 

 1402ضوابط اجرایي قانون بودجه سال 

 .آورد به عملکل کشور اقدام لازم 

لازم نسبت به رعایت  هايمراقبت

ضوابط  21و  19مفاد مواد 

اجرایي قانون بودجه در سال 

 .آیدمي به عملجاري 

   سه ماه  *  10

10-8  
پیگیري از مجمع عمومي در جهت تحقق 

دستورالعمل حاکمیت  6و  5مفاد مواد 

انتظام  نامهآیین 30شرکتي و مفاد ماده 

        . موضوع رعایت شده است



 
 

  

بخشي ، شفاف سازي و ضابطه مند سازي 

ي شرکتهاي دولتي هاهزینهدرآمدها و 

)موضوع مصویه شماره 

 29/3/1402هت مورخ 61271ت/53827

 .آورد به عملمحترم وزیران (را  هیئت

10-9  

قانون برنامه و  33و 32دراجراي مفاد 

 هايطرحاز  آن دسته در خصوصبودجه، 

انتفاعي خاتمه  ايسرمایهتملک داراییهاي 

 بر اساس ، رسیده برداريبهرهیافته و به 

مورخ  59012/100نامه شماره 

شرکت مدیریت  مدیرعامل 1386/9/20

منابع آب ایران و دستورالعمل شماره 

شوراي  1382/4/18مورخ  34/71297

محترم اقتصاد در رابطه با آئین نامه اصول 

 3ماده  7و سیاستها و ضوابط موضوع بند 

-1457قانون برنامه و بودجه و نامه شماره 

 . اقدام نماید 1380/4/17مورخ  81

و  32اقدام لازم در خصوص مواد 

آمده  به عملدر سنوات قبل  33

 است.

100 *   -   

10-10  

با هماهنگي دفتر برنامه ریزي کلان منابع 

آب و تلفیق بودجه شرکت مدیریت منابع 

آب ایران نسبت به اخذ مصوبه شوراي 

اقتصاد جهت تخصیص منابع داخلي به 

در  ايسرمایه هايدارایيتملک  هايطرح

قانون تنظیم بخشي  87اجراي مفاد ماده 

 به عملاز مقررات مالي دولت اقدام لازم 

 آورد.

در این خصوص موارد مطروحه 

شرکت طرح  مدیرههیئتدر 

موضوع و مصوب گردیده است و 

مراتب به شرکت مدیریت منابع 

 آب ایران ارسال گردیده است .

       



 
 

  

10-11  

کلیه مدارک ومستندات لازم مبني بر 

قانون الحاق موادي  57رعایت مفاد ماده 

به قانون تنظیم بخشي از مقررات مالي 

اجرایي  نامهآیین 6( و مفاد ماده 1دولت )

قانون تنظیم بخشي از مقررات  63ماده 

مالي دولت را به منظور حصول اطمینان از 

به حسابرس  شدهانجامصحت عملیات 

 . بازرس قانوني ارائه نماید مستقل و

  *  10 اقدام لازم انجام مي شود.
شش 

 ماه
  

  11بند 

گزارش حسابرس و  15در رابطه با بند 

موظف است  مدیرههیئتبازرس قانوني ، 

در اجراي مفاد نامه شماره 

 25/11/1400مورخ  23545/100/1400

معاون محترم آب و آبفا و رئیس 

و مدیرعامل محترم شرکت  مدیرههیئت

مدیریت منابع آب ایران نسبت به ارائه 

مدارک و مستندات مربوط به رعایت قانون 

حداکثر استفاده از توان تولیدي و خدماتي 

 صورتبهکشور و حمایت از کالاي ایراني 

ادوري )هر سه ماه یکبار( به دفتر توسعه 

و  برداريبهرهنظام هاي فني ، 

شرکت مدیریت منابع دیسپاچینگ برقابي 

آب ایران و حسابرس مستقل و بازرس 

 آورد. به عملقانوني اقدام لازم 

گزارش  15رابطه با بند  در

حسابرس و بازرس قانوني در 

خصوص ارائه مستندات و مدارک 

مربوط به رعایت قانون حداکثر 

استفاده از توان تولیدي و 

خدماتي کشور و حمایت کالاي 

ر حال انجام ایراني اقدام لازم د

است و این شرکت در سال مورد 

گزارش هیچگونه خریدي منجمله 

خارجي نداشته است علي رغم 

و  6موضوعیت مفاد بند )ب( ماده 

قانون حداکثر  20بند )ب( ماده 

استفاده از توان تولیدي و 

خدماتي کشور و حمایت از کالاي 

ایراني که به سازمان صنعت، 

معدن و تجارت استان مرکزي 

 . علام گردیده استا

       



 
 

  

 12بند

12-1 
 

از صورتجلسات  آن دستهنسبت به ثبت 

مجمع عمومي که در اجراي مفاد ماده 

اصلاحیه قانون تجارت مستلزم ثبت  106

اقدام لازم  باشدميدر اداره ثبت شرکت ها 

 آورد. به عمل

ایراد سامانه ثبت اسناد و  به دلیل

املاک به بحث دوشغله بودن 

، هنوز مدیرههیئتاعضاي 

ثبت نشده ولي  جلسهصورت

 .موضوع در حال پیگیري است

   سه ماه *   0

12-2  
پیگیري از مجمع عمومي در جهت تحقق 

 109اساسنامه و مفاد ماده  15مفاد ماده 

 آورد. به عملاصلاحیه قانون تجارت را 

موضوع تمدید حکم مدیران ارشد 

شرکت از طریق امور مجامع 

شرکت مدیریت منابع آب ایران 

 پیگیري است در حال

   سه ماه  *  20

12-3  

قانون تعیین  11در اجراي مفاد ماده 

 برداريبهرهتکلیف چاه هاي فاقد پروانه 

.نسبت به نصب وتجهیز چاه 1389مصوب 

ها به کنتور هوشمند و انسداد چاه هاي 

 آورد. به عملغیر مجاز اقدام لازم 

 

 448 روی بر کنتور نصب و  منصوبات تقلیل با
 برداشت اضافه دارای مجاز های چاه از حلقه
 مترمکعب میلیون 6/64 جویی صرفه به نسبت

 های چا کردن و همچنین باپر .شد اقدام آب
 از جلوگیری و مورد 141 تعداد به مجاز غیر

 6/4 جویی صرفه به نسبت آبی منابع از برداشت
هر ساله آمار .شد اقدام آب یمترمکعب میلیون

بارگذاری و سپس به  mcdmمربوطه در سامانه 
 تایید مشاور می رسد.

100  *  1405 *  

12-4  

پیگیري لازم از دفاتر حوضه آبریز شرکت 

 در خصوصمدیریت منابع آب ایران 

استقرار سیستم جامع مشترکین و 

شناسایي درآمد آب و حق النظاره آب تا 

 آورد. به عملحصول به نتیجه نهایي را 

سامانه جامع ساماب در حال اجرا 

و صدور انواع قبوض به در سامانه 

 مربوطه انجام مي پذیرد.

95  *   *  

12-5  

در اجراي مفاد نامه هاي شماره 

و  12/4/1401مورخ  9069/100/1401

مورخ  2388/100/1402شماره 

نسبت به پیگیري و وصول  10/2/1402

مربوطه به  هايحسابصورت 

شرکت آبفا صادر و ابلاغ میگردد 

و در دفاتر شرکت ثبت مي گردد. 

متاسفانه شرکت آب و فاضلاب به 

  * نامشخص  *  20



 
 

  

آب و فاضلاب اقدام  هايشرکتمطالبات از 

 آورد. به عمللازم 

 

تعهدات خود در پرداخت 

مطالبات این شرکت عمل نمي 

 .نماید

12-6  

ضمن تهیه جدول سني اقلام راکد و 

سنواتي ، نسبت به ارائه برنامه زمانبتدي 

جهت وصول و یا تسویه اقلام مزبور با 

استفاده از راهکارهاي حقوقي و قانوني و 

در صورت لزوم نسبت به منظور نمودن 

شرکت در  هايحسابذخیره کافي در 

چارچوب دستورالعمل شماره 

به دام لازم اق 28/2/89مورخ  100/13988

 آورد. عمل

مراتب طي نامه شماره 

مورخ  500/1402/14139

ذیحساب شرکت  1402/05/29

مبني بر اقلام راکد و سنواتي 

به پیوست جدول  1401سال 

حسابهاي  17-1-2سني و بند 

دریافتي تجاري سایر اشخاص 

یادداشت هاي توضیحي صورت 

در دست  24هاي مالي صفحه 

ه بررسي و اقدام توسط گرو

حسابرسي داخلي شرکت و 

بمنظور طرح موضوع در جلسه 

 .باشدمي مدیرههیئت

100 *      

  13بند

گزارش حسابرس  19در رابطه با بند 

مستقل قانوني ، رعایت کامل مفاد قانون 

هاي اجرایي  نامهآییندستورالعمل و 

مجمع  تأکیدمبارزه با پولشویي مورد 

 عمومي قرار گرفت .

کد ملي و شناسه ملي در کلیه 

اسناد حسابداري )جاري و 

 .است پذیرفته انجام طرح( 

       

  14بند
 18و  17،  9،  1موارد مندرج در بندهاي 

گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانوني 

 مورد توجه مجمع عمومي قرار گرفت .

موارد در سال جاري مورد بررسي 

 و رعایت قرار خواهد گرفت
10  *  

شش 

 ماه
  

 



 
 

  

 

 جلسهصورتتکالیف قسمت )ب( 

شماره بند 

 جلسهصورت

شماره بند 

گزارش 

 حسابرس

تعداد 

سنوات 

تکرار 

 بند

 تکالیف مجمع عمومي خلاصه بند گزارش حسابرس
خلاصه اقدامات 

 شدهانجام

درصد 

 پیشرفت

آخرین وضعیت اجراي 

 تکلیف*

زمان 

برآوردي 

تا انجام 

کامل 

 تکلیف

به نظر 

 مدیرههیئت

تکلیف فوق 

در سال آتي 

تکرار خواهد 

 شد؟*

اجراي 

 کامل

 در حال

 انجام

انجام 

 نشده
 خیر بله

 2بند

1-2 
  2بند

به موجب برگ هاي تشخیص 

قطعي و مطالبه صادره توسط 

سازمان امور مالساتي ، مالیات 

 98و  96عملکرد سا هاي 

حقوق کارکنان و مالیات و 

 98سال  افزودهارزشعوارض 

میلیارد ریال  74جمعاٌ مبلغ 

میلیارد ریال  7)شامل مبلغ 

جرائم ( ملزاد بر مبالغ 

پرداختي و ثبت شده در دفاتر 

 مطالبه گردیده

با استفاده از کلیه ساز و 

کارهاي قانوني و از طریق 

تهیه و تنظیم لوایح مناسب ، 

پیگیري از مراجع مالیاتي در 

جهت تعیین تکلیف نهایي 

مالیاتي سال هاي وضعیت 

و مالیات و  1398و  1396

سال  افزودهارزشعوارض 

 و آورده به عملرا  1398

 مستقل حسابرس به را نتیجه

 دفتر و قانوني بازرس و

و نظارت مالي  عمومي مجامع

 . گزارش نماید

مبالغ بدهي مذکور 

به سازمان امور 

مالیاتي از طریق 

سازوکار تهاتر بند 

قانون  5تبصره  "ف"

 1402بودجه سال 

با شرکت آب و 

فاضلاب استان 

مرکزي در حال 

 انجام است.

   یک ماه  *  90

  2بند 2-2
بدهي مالیاتي در حساب ها 

منظور ننموده است همچنین 

آن بخش از  در خصوص

مالیات هاي قطعي شده و 

مبالغ بدهي مذکور 

به سازمان امور 
   یک ماه  *  90



 
 

  

به دلیل زیان ابرازي سال 

)تایید نشده ( و نیز  1400

زیان مورد تایید سازمان امور 

مالیاتي جهت سال هاي قبل 

و  1400، جهت سال هاي 

مالیات پرداختني  1401

 محاسبه و ثبت نشده است.

مورد پذیرش شرکت ، در 

 هايبدهيجهت تادیه بموقع 

 به عملمالیاتي اقدام لازم را 

 منظور است بدیهي آورد.

ن ذخیره کافي از این نمود

بابت در حسابهاي شرکت با 

هماهنگي حسابرس مستقل 

 تأکیدو بازرس قانوني مورد 

 . باشدميمجمع عمومي 

مالیاتي از طریق 

سازوکار تهاتر بند 

قانون  5تبصره  "ف"

 1402بودجه سال 

با شرکت آب و 

فاضلاب استان 

مرکزي در حال 

 است.انجام 

  2بند 2-3

میلیارد  127همچنین مبلغ 

پرداختي به  افزودهارزشریال 

تملک  هايطرحپیمانکاران 

مربوط  ايسرمایه هايدارایي

به سال هاي گذشته به عنوان 

اعتبار مالیاتي شناسایي و به 

طرفیت حساب پرداختني 

هاي تجاري و سایر پرداختني 

 39ها منظور شده است مبلغ 

میلیارد ریال مالیات بر 

پرداختي طي  افزودهارزش

سال مالي قبل و سال مالي 

مورد گزارش به جاي برگشت 

از اعتبار مالیاتي از حساب 

ر برگشت شده است . مزبو

مالیات بر  در خصوص

پرداختي در  افزودهارزش

تملک  هايطرحبخش 

بر  ايسرمایه هايدارایي

شماره  هاينظریه اساس

 3/5/97ص مورخ /704/260

  افزودهبر ارزشمعاون مالیات 

ص /2316/267و شماره 

و اعتراضات  14/11/97مورخ 

بر معاونت مالیات  مؤدیان

سازمان امور  افزودهارزش

به مالیاتي کشور اقدام لازم 

 آورد. عمل

مبالغ بدهي مذکور 

به سازمان امور 

مالیاتي از طریق 

سازوکار تهاتر بند 

قانون  5تبصره  "ف"

 1402بودجه سال 

با شرکت آب و 

فاضلاب استان 

مرکزي در حال 

 انجام است

   یک ماه  *  90



 
 

  

تعدیل حساب ها از بابت 

 موارد فوق ضروري است.

2-4    

نسبت به رعایت کامل مفاد و 

 در خصوصالزامات قانوني 

کسر و پرداخت مالیات 

 به عملحقوقي اقدام لازم 

 آورد.

مبالغ بدهي مذکور 

به سازمان امور 

مالیاتي از طریق 

سازوکار تهاتر بند 

قانون  5تبصره  "ف"

 1402بودجه سال 

با شرکت آب و 

فاضلاب استان 

مرکزي در حال 

 انجام است

100 *   -   

  2بند 2-5

با توجه به سوابق مالیاتي 

شرکت و همجنین سوابق 

 شدهانجام ايبیمهحسابرسي 

، بدهي مالیاتي جهت سال 

و نیر  1401و  1400هاي 

 تأمینبدهي به سازمان 

 98اجتماعي جهت سال هاي 

 .باشدميمتصور  1401الي 

با توجه به سوابق  حسابرسي 

،  شدهانجام ايبیمه

 در خصوصلازم  هايمراقبت

 هايبدهيتعیین تکلیف 

 تأمیناحتمالي به سازمان 

مجمع  تأکیداجتماعي مورد 

 عمومي قرار گرفت.

موضوع رعایت مي 

 شود.
50  *  

شش 

 ماه
  

  3بند 3بند

طبق شواهد موجود ، به رغم 

و  تأسیساتتکمیل 

به  رسانيآبمستحدثات طرح 

اراک از سد کمال صالح و 

از آن ، تعدیلات  برداريبهره

گزارش  3*در رابطه با بند 

حسابرس مستقل و بازرس 

موظف  مدیرههیئتقانوني ، 

از  آن دسته خصوص دراست 

خاتمه  هايپروژهو  هاطرح

 1402در سال 

به  رسانيآبپروژه 

شهر امیرکبیر 

خاتمه یافته که در 

حال تحویل و تحول 

50  *  
شش 

 ماه
  



 
 

  

لازم بابت انتقال بهاي 

طرح مذکور از دفاتر  شدهتمام

 هايدارایيتملک  هايطرح

 هايحساببه  ايسرمایه

شرکت به عمل نیامده اسن 

)شایان ذکر است طبق 

 1400ورت هاي مالي ص

 هايدارایيتملک  هايطرح

 شدهتمام، بهاي  ايسرمایه

 907طرح مذکور به مبلغ 

درصد  6/99میلیارد ریال با 

پیشرفت فیزیکي بوده است ( 

تعدیل حساب ها از این بابت 

 ضروري است .

آن طبق  برداربهرهیافته که 

متبادله شرکت  نامهموافقت

، در  باشدمي ايمنطقهآب 

ماده  1اجراي مفاد تبصره 

قانون محاسبات عمومي  113

کشور و مفاد نامه شماره 

مورخ  56228/11671/54

معاون محترم  25/10/1382

هزینه وزارت امور اقتصادي و 

کل کشور  دارخزانهدارایي و 

که طي نامه شماره 

مورخ  100/57631

ابلاغ گردیده ،  24/12/82

 آن دستهنسبت به شناسایي 

 هايدارایيتملک  هايطرح از

از خاتمه یافته  ايسرمایه

تملک  هايطرحمحل اجراي 

در  ايسرمایه هايدارایي

 بنديطبقهجریان اجراء و 

جاري  هايحسابدر  هاآن

 جلسهصورتپس از تهیه 

 مابینفيتحویل و تحول 

عملیات جاري و  حسابانذي

 هايدارایيتملک  هايطرح

 . اقدام نماید ايسرمایه

مناسبات مالي 

شرکت مذکور از 

طریق واحد 

دو  حسابانذي

شرکت در حال 

 باشدميانجام 



 
 

  

بدیهي است وجود اقلام 

غیرقطعي مانع از انتقال اموال 

 برداريبهرهقابل  هايدارایيو 

نبوده و در این رابطه ضروري 

است پس از پیگیري دریافت 

اعتبارات و تسویه اقلام 

غیرقطعي ، نسبت به انتقال 

ارزش آن بخش از اقلام 

 هايحسابغیرقطعي )که 

قطعي آن قبلاً به بخش 

(  شدهمنتقل عملیات جاري

به حساب دارایي مربوطه در 

بخش عملیات جاري اقدام 

 .آورد به عمللازم 

  5بند 4بند

به شرح صورت تغییرات در 

حقوق مالکانه و یادداشت 

مبلغ  23-1-8توضیحي 

میلیارد ریال در  5/201

 "ج"و بند  4اجراي ماده 

قانون الحاق برخي 28ماده 

مواد به قانون تنظیم بخشي از 

( 2مقررات مالي دولت )

تخصیص یافته که به دلیل 

عدم تکافوي سود قابل 

تخصیص ، موجب افزایش 

گزارش  5در رابطه با بند 

حسابرس مستقل و بازرس 

موظف  مدیرههیئتقانوني ، 

است نسبت به رعایت مفاد 

 28و بند )ج( ماده  4ماده 

قانون الحاق برخي مواد به 

قانون تنظیم بخشي از 

بر ( 2مقررات مالي دولت )

اعتبارات مندرج در  اساس

بودجه مصوب و اصلاحي 

 آورد. به عملاقدام لازم 

 به عملاقدام لازم 

 .آیدمي
50  *  

شش 

 ماه
  



 
 

  

انباشته به مبلغ یاد شده  زیان

گردیده است . مفاد این بند ، 

تاثیري بر اظهار نظر این 

 سازمان نداشته است .

  6بند 5بند

به شرح یادداشت هاي 

و  16، 12-1، 12توضیحي 

، دارایي ثابت مشهود  1-16

به استثناي زمین ، وسائط 0

نقلیه و پیش پرداخت هاي 

 شدهتمام( به بهاي  ايسرمایه

میلیارد ریال و مبلغ  708/4

میلیارد ریال  122/3دفترب 

میلیارد ریال  127/1به ارزش 

برخوردار  ايبیمهاز پوشش 

دي کالا به مبلغ است و موجو

میلیارد ریال فاقد پوشش  8/0

. در این  باشدمي ايبیمه

خصوص توجه مجمع عمومي 

صاحبان سهام را به مفاد بند 

قانون مدیریت  13ماده  "چ"

بحران کشور مصوب مرداد 

اجرایي  نامهآیینو  1398

مربوط مبني بر پوشش 

دارایي ها به ارزش  ايبیمه

. کارشناسي ، جلب مي نماید 

گزارش  6در رابطه با بند 

حسابرس مستقل و بازرس 

موظف  مدیرههیئتقانوني ، 

 نامهآییناست در اجراي مفاد 

 13ماده  "چ"اجرایي بند 

قانون مدیریت بحران کشور و 

مصوبه 

هت مورخ 40484ت/105600

محترم  هیئت 1390/5/23

زیران زمینه برقراري پوشش و

نسبت به کلیه اموال  ايبیمه

به قیمت  غیرمنقولمنقول و 

کارشناسي را فراهم نموده و 

در این ارتباط ضروریست 

کلیه دارایي ها و اموال 

را  ايبیمهمشمول پوشش 

احصاء و با هماهنگي دفاتر 

حوضه آبریز و دفتر مدیریت 

بحران و پدافند غیرعامل 

نابع آب شرکت مدیریت م

ایران در چارچوب مفاد ماده 

بر  ايبیمهپوشش 

صرفه و صلاح  اساس

مربوط به آن دسته 

ي که در هایدارایياز 

معرض خطر و 

ریسک پذیري 

بیشتري بوده اند ، 

آمده است.  به عمل

شایان ذکر است که 

هزینه بسیار  به دلیل

بالا، امکان بیمه 

نمودن تمامي اموال 

شرکت  هايدارایيو 

 باشدميمقدور ن

50 *   -   



 
 

  

مفاد این بند ،تاثیري بر اظهار 

نظر این سازمان نداشته 

 است .

اجرایي مذکور  نامهآیین (4)

پس از پیشنهاد بار مالي لازم 

ه ایجاد ب نسبت در بودجه 

اقدام  ايبیمهپوشش مناسب 

و گزارش مربوطه را جهت 

حصول اطمینان از کفایت 

به حسابرس  ايبیمهپوشش 

مستقل و بازرس قانوني ارائه 

 . نماید

  7بند 6بند

صاحبان توجه مجمع عمومي 

سهام را به یادداشت توضیحي 

صورت هاي مالي جلب  5-12

مي نماید که طي آن وضعیت 

اسناد مالکیت زمین هاي 

شرکت توصیف شده است . 

مفاد این بند ، بر اظهار نظر 

این سازمان تاثیري نداشته 

 است

گزارش  7در رابطه با بند 

حسابرس مستقل و بازرس 

موظف  مدیرههیئتقانوني ، 

اجراي دستور وزیر  است در

محترم نیرو ، موضوع ابلاغیه 

مورخ  99/193/4924شماره 

و بر اساس مفاد  1399/4/9

مستند سازي و  نامهآیین

اموال  برداربهرهتعیین 

غیرمنقول دستگا ه هاي 

اجرایي به شماره 

هت مورخ 27211ت/33980

با رعایت صرف  1381/7/16

و صلاح شرکت و با هماهنگي 

ي مستقر در ستاد مستندساز

شرکت مدیریت منابع آب 

مستندسازي بخشي 

از اموال و 

 هايدارایي

غیرمنقول شامل 

ساختمان ها و زمین 

هاي شرکت توسط 

واحد حقوقي 

و مابقي  شدهانجام

نیز در حال انجام 

 باشدمي

       



 
 

  

ایران نسبت به اخذ اسناد 

فاقد سند  هايدارایيمالکیت 

و تعیین تکلیف اراضي و 

املاک در تصرف غیر از 

طریق مراجع قضایي اقدام 

آورده و کلیه  به عمللازم 

مدارک و مستندات مربوطه 

را به حسابرس مستقل و 

بازرس قانوني ارائه نماید . 

از فهرست اموال  ارائه جدولي

فاقد سند ، روند  هايدارایيو 

در سال  شدهانجاماقدامات 

مورد گزارش و برنامه هاي 

در این زمینه  مدیرههیئت

براي سنوات آتي به دفتر 

مجامع عمومي و نظارت مالي 

مجمع عمومي  تأکیدمورد 

 . باشدمي

  8بند 7بند

توجه مجمع عمومي 

صاحبان سهام را به 

-3-1یادداشت توضیحي 

صورت هاي مالي جلب 30

مي نماید که طي آن 

موضوع ابهام مربوط به 

گزارش  8در رابطه با بند 

حسابرس مستقل و بازرس 

 مدیرههیئتقانوني ، 

موظف است پیگیري در 

یین تکلیف نهایي جهت تع

دعاوي حقوقي بر علیه 

 وفصلحلموضوع 

و تعیین تکیف 

 ید.گرد

100 *   -   



 
 

  

احتساب پایه سنوات 

پرسنل کارگري شاغل در 

و  برداريبهرهپروژه 

نگهداري سد کمال صالح و 

خط انتقال آن توصیف شده 

است . مفاد این بند بر 

اظهار نظر این سازمان 

 تاثیري نداشته است

ابهام  در خصوصشرکت 

مربوط به احتساب پایه 

سنوات پرسنل کارگري 

 برداريبهرهشاغل در پروژه 

و نگهداري سد کمال صالح 

و خط انتقال آن را با 

هماهنگي دفتر حقوقي 

شرکت مدیریت منابع آب 

 آورد . به عملایران 

 

 8بند

8-1 
   

نسبت به تهیه و ارائه گزارش 

مقایسه اي عملکرد با اهداف 

مندرج در بودجه اصلاحي 

 2موضوع اجراي مفاد ماده 

قانون تنظیم بخشي از 

مقررات مالي دولت و 

اصلاحیه بعدي آن به همراه 

دلایل و توجیهات مربوط به 

انحرافات احتمالي عملکرد از 

ضمن  اقدام و بودجه اصلاحي

درج اطلاعات مربوطه در 

به مجمع  مدیرههیئتگزارش 

عمومي صاحبان سهام ، یک 

نسخه از گزارش مربوطه را به 

        



 
 

  

معاونت مجامع ، توسعه 

مدیریت و پشتیباني و 

حسابرس مستقل و بازرس 

قانوني ارائه نماید . اقدامات 

شرکت مي بایست به نحوي 

صورت پذیرد که منتج به 

ارده در گزارش حذف ایراد و

 حسابرسي سال آتي گردد

8-2    

( 1-3در اجراي مفاد جزء )

قانون  2تبصره  "د"بند 

کل کشور  1402بودجه سال 

، نسبت به تهیه گزارش 

تطبیق بودجه مصوب و 

 بر اساسعملکرد شرکت 

بودجه تفصیلي و ارائه نسخه 

اي از آن به مراجع ذیربط 

 .آورد به عملاقدام لازم 

        

  13بند 9بند

صورت مقایسه عملکرد واقعي 

و عملکرد فرضي مندرج در 

که در  32یادداشت توضیحي 

بند ل تبصره  5اجراي جزء 

 1401( قانون بودجه سال 2)

کل کشور تهیه شده مورد 

بررسي این سازمان قرار 

گرفته است . به دلیل 

گزارش  13در رابطه با بند 

حسابرس مستقل و بازرس 

موظف  مدیرههیئتقانوني ،

است ضمن برگزاري جلسه با 

مستقل و بازرس حسابرس 

قانوني ، نسبت به تهیه کلیه 

مدارک و مستندات مربوط به 

( بند )د( 5نحوه اجراي جزء )

در سال جاري آثار 

ناشي از قیمت 

تکلیفي و قیمت 

بازار )اعلام شده از 

سوي وزارت نیرو( 

آب فروش رفته ، 

تهیه و منضم 

هاي مالي  صورتبه

100 *   -   



 
 

  

انحصاري بودن توزیع آب در 

سطح کشور و نبود قیمت 

بازار قابل اتکا براي آب و به 

دلیل عدم ارائه مستندات 

مربوط به نحوه محاسبات 

، این سازمان  شدهانجام

نسبت به اینکه قیمت هاي 

مزبور مبناي معقولي براي 

تهیه عملکرد فرضي فراهم 

مي نماید متقاعد نشده است . 

صورت شایان ذکر اینکه 

 977/4مقایسه مزبور شامل 

میلیارد ریال حق النظاره آب 

که  باشدميشرب و کشاورزي 

اطلاعات مربوط به آمار حق 

النظاره کشاورزي نیز به این 

 سازمان ارائه نشده است

( قانون بودجه سال 2تبصره )

کل کشور اقدام لازم  1402

آورده و به نحوي  به عمل

عمل نماید که با برگزاري 

جلسه مشترک و کارشناسي 

زمینه حذف بند مزبور از 

 گزارش حسابرسي سال آتي

میسر گردد . ضمناً ارائه 

اطلاعات مربوط به آمار حق 

النظاره کشاورزي به 

حسابرس مستقل و بازرس 

مجمع  تأکیدقانوني مورد 

 . عمومي قرار گرفت

به حسابرسان 

محترم ارائه خواهد 

 شد.

 10بند

10-1 
   

-1*در رابطه با بندهاي 

 .. 14-8الي 14

نسبت به رعایت کامل کلیه 

قوانین و مقررات حاکم بر 

دولتي بالاخص  هايشرکت

قانون محاسبات عمومي 

کشور ، قانون بودجه و ضوابط 

اجرایي ذیربط ، قانون تنظیم 

لازم  هايمراقبت

نسبت به قوانین و 

 ازجملهمقررات 

قوانین مورد نظر در 

 به عملسال جاري 

 .آیدمي

   سه ماه  *  75



 
 

  

بخشي از مقررات مالي دولت 

، قانون برنامه هاي پنجساله ، 

قانون بودجه و ضوابط اجرایي 

ذیربط ، قانون تنظیم بخشي 

از مقررات مالي دولت ، قانون 

برنامه هاي پنجساله توسعه ، 

،  افزودهارزشقانون مالیات بر 

قانون توزیع عادلانه آب ، 

قانون مدیریت خدمات 

ظام انت نامهآیینکشوري و 

بخشي ، شفاف سازي و 

ضابطه مند سازي درآمدها و 

دولتي  هايشرکتي هاهزینه

 آورد. به عملاقدام لازم 

10-2    

برنامه ریزي لازم به نحوي 

گزارشات صورت پذیرد تا 

ادواري مربوط به اجراي 

قوانین و مقررات یاد شده در 

مواعد مقرر به مراجع ذیربط 

 ارائه گردد.

لازم در  هايمراقبت

خصوص ارسال به 

موقع گزارش هاي 

 به عملادواري 

 .آیدمي

   سه ماه  *  75

10-3    

( بند 4در اجراي مفاد جزء )

( قانون بودجه 2تبصره ) "د"

کل کشور ،  1402سال 

در  شدهانجامنتیجه اقدامات 

جهت رفع ایرادات مطروحه 

در سال جاري 

لازم به  هايمراقبت

منظور رفع ایرادات 

مطروحه به گزارش 

 به عملمورد نظر 

5    
شش 

 ماه
  



 
 

  

در گزارش حسابرس و بازرس 

قانوني را در مقاطع زماني سه 

ماهه در قالب ساختار ابلاغي 

طي نامه هاي شماره 

مورخ  30676/193/1401

و  23/12/1401

مورخ  9690/193/1402

به دفتر مجامع  7/5/1402

عمومي و نظارت مالي و 

حسابرس مستقل و بازرس 

ضمناً ارئه قانوني ارائه نماید. 

 شدهانجامت روند اقداما

نسبت به موارد مندرج در 

، مجموعه  جلسهصورتاین 

اظهار نظر دفاتر حوضه آبریز 

شرکت مدیریت منابع آب 

ایران و اعضاء مجمع عمومي 

در رابطه با وضعیت عمومي 

شرکت براي سال مالي 

منتهي به 

ضمیمه این 29/12/1402

هر سه ماه یکبار  جلسهصورت

به اعضاء مجمع عمومي ، 

حوضه آبریز و دفاتر  دفاتر

تخصصي ذیربط و حسابرس 

آمده و منضم 

هاي مالي  صورتبه

 خواهد مي گردد



 
 

  

مستقل و بازرس قانوني مورد 

 . باشدمي تأکید

10-4    

 "ب"در اجراي مفاد بند 

قانون بودجه سال  8تبصره 

کل کشور و بند )ب(  1402

( قانون توزیع 33ماده )

عادلانه آب مصوب 

به منظور  16/11/1361

حفظ و صیانت از آبخوان 

به هاي کشور اقدامات لازم را 

 تأمینآورده و نسبت به  عمل

ي خرید و نصب هاهزینه

شمارشگرهاي )کنتور(حجمي 

چاه هاي آب و هوشمند 

کشاورزي مجاز ، در چارچوب 

بودجه مصوب وظرفیت هاي 

ماده "هت"قانوني و مفاد بند 

قانون توزیع عادلانه آب  45

به اقدام و گزارش اقدامات 

آمده را به حوضه آبریز  عمل

مربوطه و دفتر اقتصاد و 

آب ، مدیریت  وريبهره

مصرف و تقاضا شرکت 

مدیریت منابع آب ایران ارائه 

 دنمای

        



 
 

  

10-5    

صورت هاي مالي منتهي به 

را تا تاریخ  29/12/1402

و گزارش  12/2/1403

به مجمع عمومي  مدیرههیئت

 232موضوع مفاد ماده 

اصلاحیه قانون تجارت 

بانضمام شاخصهاي کلیدي 

ارزیابي عملکرد شرکتهاي 

 23/2/1403تابعه را تا تاریخ 

تهیه و به حسابرس مستقل و 

بازرس قانوني و معاونت 

مجامع توسعه مدیریت و 

 پشتیباني تسلیم نماید.

 

 *   0 انجام خواهد شد
شش 

 ماه
  

10-6    

کلیه مدارک و مستندات لازم 

 10مبني بر رعایت مفاد ماده 

ضوابط اجرایي قانون بودجه 

کل کشور را به  1401سال 

حسابرس مستقل و بازرس 

 قانوني ارائه نماید .

موضوع رعایت مي 

 شود
100 *   -   

10-7    

نسبت به رعایت مفاد مواد 

ضوابط اجرایي  21و  19

کل  1402قانون بودجه سال 

 آورد به عملکشور اقدام لازم 

لازم  هايمراقبت

نسبت به رعایت 

 21و  19مفاد مواد 

ضوابط اجرایي قانون 

بودجه در سال 

   سه ماه  *  10



 
 

  

 به عملجاري 

 .آیدمي

10-8   

تبصره  "ج"بند  2مفاد جزء 

 1401قانون بودجه سال  19

 نامهآیین 6کل کشور و ماده 

 هايشرکتانتظام بخشي 

دولتي مبني بر ارائه صورت 

هاي مالي سال مالي مورد 

گزارش تا پایان اردیبهشت 

 . 1402سال 

پیگیري از مجمع عمومي در 

 6و  5جهت تحقق مفاد مواد 

دستورالعمل حاکمیت 

 30شرکتي و مفاد ماده 

انتظام بخشي ،  نامهآیین

شفاف سازي و ضابطه مند 

ي هاهزینهسازي درآمدها و 

شرکتهاي دولتي )موضوع 

مصویه شماره 

هت مورخ 61271ت/53827

محترم  هیئت 29/3/1402

 آورد به عملوزیران (را 

        

10-9 
-6بند

14 
 

قانون برنامه و  32مفاد ماده 

بودجه مبني بر انعقاد قرارداد 

با وزارت امور اقتصادي و 

دارایي جهت بازپرداخت اصل 

و کارمزد مبالغ دریافتي از 

 هايطرحخزانه در ارتباط با 

 ايسرمایه هايدارایيتملک 

 انتفاعي تکمیل شده

قانون  33و 32دراجراي مفاد 

 در خصوصبرنامه و بودجه، 

تملک  هايطرحاز  آن دسته

انتفاعي  ايسرمایهداراییهاي 

 برداريبهرهخاتمه یافته و به 

نامه شماره  بر اساس ، رسیده

مورخ  59012/100

 مدیرعامل 1386/9/20

شرکت مدیریت منابع آب 

ایران و دستورالعمل شماره 

مورخ  34/71297

اقدام لازم در 

و  32خصوص مواد 

در سنوات قبل  33

 آمده است. به عمل

100 *   -   



 
 

  

شوراي محترم  1382/4/18

اقتصاد در رابطه با آئین نامه 

اصول و سیاستها و ضوابط 

قانون  3ماده  7موضوع بند 

برنامه و بودجه و نامه شماره 

مورخ  1457-81

 . اقدام نماید 1380/4/17

10-10    

با هماهنگي دفتر برنامه 

ریزي کلان منابع آب و 

تلفیق بودجه شرکت مدیریت 

منابع آب ایران نسبت به اخذ 

مصوبه شوراي اقتصاد جهت 

تخصیص منابع داخلي به 

 هايدارایيتملک  هايطرح

در اجراي مفاد  ايسرمایه

قانون تنظیم بخشي  87ماده 

از مقررات مالي دولت اقدام 

 آورد. به عمللازم 

        

  14-8بند 10-11

*به دلیلي عدم ارائه صورت 

ریز قراردادهاي فروش آب و 

حق انشعاب مرتبط با آن به 

این سازمان ، رعایت مفاد 

قانون الحاق موادي  57ماده 

به قانون تنظیم بخشي از 

( و 1مقررات مالي دولت )

کلیه مدارک ومستندات لازم 

 57مبني بر رعایت مفاد ماده 

الحاق موادي به قانون قانون 

تنظیم بخشي از مقررات مالي 

 6( و مفاد ماده 1دولت )

 63اجرایي ماده  نامهآیین

قانون تنظیم بخشي از 

اقدام لازم انجام مي 

 شود.
10  *  

شش 

 ماه
  



 
 

  

اجرایي ماده  نامهآیین 6ماده 

قانون تنظیم بخشي از  63

در مقررات مالي دولت 

دریافت حق انشعاب  خصوص

بابت واگذاري حق برداشت 

 هايحسابآب و واریز آن به 

خزانه و همچنین ثبت 

قراردهاي منعقده در 

انتظامي ، براي  هايحساب

این سازمان محرز نشده 

است . شایان ذکر اینکه در 

سال مالي مورد گزارش 

خشي از فروش آب به ب

شرکت پالایش نفت امام 

خمیني )ره( شازند ، مازاد بر 

میزان پیش بیني شده در 

میلیون 8/5قراردا فروش آب )

( و حق انشعاب  مترمکعب

منعقده با شرکت مزبور بوده 

که به نرخ آزاد محاسبه 

 گردیده است .

مقررات مالي دولت را به 

منظور حصول اطمینان از 

به  شدهانجامصحت عملیات 

حسابرس مستقل و بازرس 

 قانوني ارائه نماید .

  15بند 11بند

قانون  20ماده  "ب"مفاد بند 

حداکثر استفاده از توان 

تولیدي و خدماتي کشور و 

در خمایت از کالاي ایراني 

گزارش  15*در رابطه با بند 

حسابرس و بازرس قانوني ، 

موظف است در  مدیرههیئت

اجراي مفاد نامه شماره 

        



 
 

  

ارسال گزارش  خصوص

،  7،  5الي  3عملکرد مواد 

این قانون با تایید  17

بالاترین مقام مسئول دستگاه 

مرکزي هر سه ماه یکبار به 

هیئت نظارت این قانون ، 

 . رعایت نگردیده است

مورخ  23545/100/1400

معاون محترم  25/11/1400

آب و آبفا و رئیس 

و مدیرعامل  مدیرههیئت

محترم شرکت مدیریت منابع 

آب ایران نسبت به ارائه 

مدارک و مستندات مربوط به 

رعایت قانون حداکثر استفاده 

از توان تولیدي و خدماتي 

کشور و حمایت از کالاي 

ادوري )هر  صورتبهایراني 

بار( به دفتر توسعه سه ماه یک

 برداريبهرهنظام هاي فني ، 

و دیسپاچینگ برقابي شرکت 

مدیریت منابع آب ایران و 

حسابرس مستقل و بازرس 

 به عملقانوني اقدام لازم 

 آورد.

 12بند 

12-1 
  16-1بند

اصلاحیه قانون  106ماده 

ارسال  در خصوصتجارت ، 

یک نسخه از صورتجلسات 

مجامع عمومي عادي و عادي 

به طور فوق العاده مورخ 

19/5/1401  ،26/10/1401 

)به ترتیب  23/11/1401و 

از  آن دسته*نسبت به ثبت 

 صورتجلسات مجمع عمومي

 106که در اجراي مفاد ماده 

اصلاحیه قانون تجارت 

مستلزم ثبت در اداره ثبت 

اقدام لازم  باشدميشرکت ها 

 آورد. به عمل

 نصب و  منصوبات تقلیل با
 از حلقه 448 روی بر کنتور

 اضافه دارای مجاز های چاه
 صرفه به نسبت برداشت
 میلیون 6/64 جویی
و  .شد اقدام آب مترمکعب

 های چا کردن همچنین باپر
 مورد 141 تعداد به مجاز غیر
 از برداشت از جلوگیری و

100  *  1405 *  



 
 

  

موضوع تصویب صورت هاي 

و انتخاب  1400مالي سال 

( جهت  مدیرههیئتاعضاي 

 ثبت به مرجع ثبت شرکت ها

 صرفه به نسبت آبی منابع
 یمترمکعب میلیون 6/4 جویی
هر ساله آمار .شد اقدام آب

 mcdmمربوطه در سامانه 
بارگذاری و سپس به تایید 

 مشاور می رسد.

  16-2بند 12-2

اصلاحیه  109مفاد ماده 

 15قانون تجارت و ماده 

 در خصوصاساسنامه شرکت 

تمدید مدت ماموریت یکي از 

 مدیرههیئتاعضاي 

پیگیري از مجمع عمومي در 

 15جهت تحقق مفاد ماده 

 109اساسنامه و مفاد ماده 

به اصلاحیه قانون تجارت را 

 آورد. عمل

موضوع از طریق 

شرکت مدیریت 

منابع آب در حال 

 باشدميپیگیري 

   سه ماه  *  20

  16-3بند 12-3

در *پیگیري هاي شرکت 

تکالیف مقرر در  خصوص

مجمع عمومي عادي مورخ 

سهام در ارتباط  19/5/1401

 6)قسمت اول (  2با بندهاي 

،7  ،2-14 ،6-14 ،7-14 

این گزارش و  19و 15،

همچنین تجهیز چاه ها به 

کنتور هوشمند ، تهیه جدول 

سني جهت مطالبات راکد و 

سنواتي و ارائه برنامه 

زمانبندي وصول و یا تسویه 

بور )اقلام راکد و اقلام مز

میلیارد  620سنواتي به مبلغ 

ریال و عمدتاً مربوط به 

 11در اجراي مفاد ماده 

قانون تعیین تکلیف چاه هاي 

 برداريبهرهفاقد پروانه 

.نسبت به نصب 1389مصوب 

وتجهیز چاه ها به کنتور 

هوشمند و انسداد چاه هاي 

 به عملغیر مجاز اقدام لازم 

 آورد.

 

موضوع نصب 

کنتورهاي هوشمند 

بتدریج در حال 

انجام است و در 

خصوص مطالبات 

سنواتي و راکد نیز 

بخشي از طریق 

انجام  در حالتهاتر 

بوده و بخشي نیز 

 است شدهانجام

       



 
 

  

آب و فاضلاب  هايشرکت

(و استقرار سیستم  باشدمي

جامع مشترکین و شناسایي 

درآمد آب و حق النظاره آب 

به نتیجه نهایي منجر نگردیده 

 است .

  16-3بند 12-4

در پیگیري هاي شرکت 

تکالیف مقرر در  خصوص

مجمع عمومي عادي مورخ 

سهام در ارتباط  19/5/1401

 6)قسمت اول (  2با بندهاي 

،7  ،2-14 ،6-14 ،7-14 

این گزارش و  19و 15،

همچنین تجهیز چاه ها به 

کنتور هوشمند ، تهیه جدول 

سني جهت مطالبات راکد و 

سنواتي و ارائه برنامه 

زمانبندي وصول و یا تسویه 

بور )اقلام راکد و اقلام مز

میلیارد  620سنواتي به مبلغ 

ریال و عمدتاً مربوط به 

آب و فاضلاب  هايشرکت

(و استقرار سیستم  باشدمي

جامع مشترکین و شناسایي 

درآمد آب و حق النظاره آب 

پیگیري لازم از دفاتر حوضه 

آبریز شرکت مدیریت منابع 

استقرار  ر خصوصدآب ایران 

سیستم جامع مشترکین و 

شناسایي درآمد آب و حق 

النظاره آب تا حصول به 

 آورد به عملنتیجه نهایي را 

سامانه جامع ساماب 

در حال اجرا و 

صدور انواع قبوض 

به در سامانه مربوطه 

 .ردیپذي انجام م

95  *   *  



 
 

  

به نتیجه نهایي منجر نگردیده 

 است .

12-5    

در اجراي مفاد نامه هاي 

 9069/100/1401شماره 

و شماره  12/4/1401مورخ 

مورخ  2388/100/1402

نسبت به  10/2/1402

پیگیري و وصول مطالبات از 

آب و فاضلاب  هايشرکت

 آورد. به عملاقدام لازم 

 

 هايحسابصورت 

مربوطه به شرکت 

آبفا صادر و ابلاغ 

و در دفاتر  گرددیم

 يشرکت ثبت م

گردد.متاسفانه 

شرکت آب و 

فاضلاب به تعهدات 

خود در پرداخت 

شرکت  نیمطالبات ا

 .کندي عمل نم

  * مشخص  *  20

  16-3بند 12-6

در پیگیري هاي شرکت 

تکالیف مقرر در  خصوص

مجمع عمومي عادي مورخ 

سهام در ارتباط  19/5/1401

 6)قسمت اول (  2با بندهاي 

،7  ،2-14 ،6-14 ،7-14 

این گزارش و  19و 15،

همچنین تجهیز چاه ها به 

کنتور هوشمند ، تهیه جدول 

سني جهت مطالبات راکد و 

سنواتي و ارائه برنامه 

زمانبندي وصول و یا تسویه 

ضمن تهیه جدول سني اقلام 

راکد و سنواتي ، نسبت به 

زمانبتدي جهت  ارائه برنامه

وصول و یا تسویه اقلام مزبور 

با استفاده از راهکارهاي 

حقوقي و قانوني و در صورت 

لزوم نسبت به منظور نمودن 

 هايحسابذخیره کافي در 

شرکت در چارچوب 

دستورالعمل شماره 

 28/2/89مورخ  100/13988

 آورد. به عملاقدام لازم 

تهیه شده و به 

حسابرس داخلي 

طرح  جهت بررسي و

ارائه  مدیرههیئتدر 

 شده

100 *      



 
 

  

بور )اقلام راکد و اقلام مز

میلیارد  620سنواتي به مبلغ 

ریال و عمدتاً مربوط به 

آب و فاضلاب  هايشرکت

(و استقرار سیستم  باشدمي

جامع مشترکین و شناسایي 

درآمد آب و حق النظاره آب 

به نتیجه نهایي منجر نگردیده 

 است .

  19بند 13بند

 33در اجراي ماده *

دستورالعمل اجرایي مبارزه با 

پولشویي توسط حسابرسان ، 

رعایت مفاد قانون مبارزه با 

ها و  نامهآیینپولشویي و 

دستورالعمل هاي اجرایي 

مرتبط ، در چارچوب چک 

لیست هاي ابلاغي مرجع 

ذیربط و استانداردهاي 

حسابرسي ، توسط این 

سازمان مورد ارزیابي قرار 

گرفته است . در این خصوص 

، به استثناي عدم رعایت 

برخي از مفاد مواد قانون 

 نامهآیینمبارزه با پولشویي ، 

مل اجرایي آن و دستورالع

گزارش  19در رابطه با بند 

حسابرس مستقل قانوني ، 

رعایت کامل مفاد قانون 

هاي  نامهآییندستورالعمل و 

اجرایي مبارزه با پولشویي 

مجمع عمومي  تأکیدمورد 

 قرار گرفت .

با توجه به نرم افزار 

قدیمي و فرایند 

تغییر نرم افزار 

جدید موضوع در 

حال پیگیري 

 باشدمي

       



 
 

  

هاي مرتبط ) ازجمله ،درج 

شناسه ملي یا کد اقتصادي 

در نرم افزارهاي مالي به 

بر نحوي که امکام جستجو 

شماره هاي مزبور  اساس

 فراهم گردد...

    14بند

،  1موارد مندرج در بندهاي 

گزارش  18و  17،  9

حسابرس مستقل و بازرس 

قانوني مورد توجه مجمع 

 عمومي قرار گرفت .

موارد در سال جاري 

مورد بررسي و 

رعایت قرار خواهد 

 گرفت.

10  *  
شش 

 ماه
  

 

 

 جلسهصورتتکالیف قسمت )ج( 

 

شماره بند 

 جلسهصورت

تعداد 

سنوات 

 تکرار بند

 تکالیف مجمع عمومي
خلاصه اقدامات 

 شدهانجام

درصد 

 پیشرفت

 آخرین وضعیت اجرای تکلیف*
زمان 

برآوردی تا 

انجام کامل 

 تکلیف

به نظر 

 مدیرههیئت

تکلیف فوق 

در سال آتي 

تکرار خواهد 

 شد؟*

اجرای 

 کامل

 در حال

 انجام

انجام 

 نشده
 خیر بله



 
 

  

  1بند

موظف است با عنایت به ابلاغیه  مدیرههیئت

 11/7/1401مورخ  17169/100/1401شماره 

محترم شرکت مدیریت منابع آب ایران  مدیرعامل

از سامانه تماب، نسبت به  برداريبهرهدر ارتباط با 

ورود آمار و اطلاعات مربوطه در سامانه مذکور و 

جایگزیني با بانک دیتا ایز در کوتاهترین زمان 

آورد. جبران تأخیر  به عملممکن اقدام لازم 

( 1401-1402موجود در بارگذاري آمار سال آبي )

 .باشدمي تأکیددر اسرع وقت مورد 

به اقدام لازم 

 .آیدمي عمل
       

  2بند

موظف است با عنایت به ابلاغیه  مدیرههیئت

 4/9/1399مورخ  4977/100/99شماره 

محترم وقت شرکت مدیریت منابع آب  مدیرعامل

مورخ  1764/193/99مه شماره ایران و نا

مدیر کل دفتر مجامع عمومي و  15/2/1399

نظارت مالي با هماهنگي دفتر اطلاعات و داده 

هاي آب کشور شرکت مدیریت منابع آب ایران 

 آورد. به عملاقدام لازم 

        مي شوداقدام 

  3بند

موظف است ضمن انجام اقدامات لازم  مدیرههیئت

به منظور واگذاري ظرفیت هاي گردشگري 

و منابع آبي شرکت، نسبت به  تأسیساتپیرامون 

گردشگري  هايطرحرفع موانع و مشکلات 

 تأسیساتاحتمالي، پیرامون منابع و  واگذارشده

آبي شرکت و تعیین تکلیف سرمایه گذاران 

ه پس از مذکور، حداکثر ظرف سه ما هايطرح

اقدام و گزارش مربوطه را به  جلسهصورتابلاغ این 

        اقدام مي شود



 
 

  

آب، مدیریت مصرف و  وريبهرهدفتر اقتصاد و 

تقاضا شرکت مدیریت منابع آب ایران ارسال 

 نمایند.

  4بند

موظف است نسبت به شناسایي منابع  مدیرههیئت

و پتانسیل هاي موجود در جهت افزایش درآمدها، 

اعمال سیاست هاي کنترلي بمنظور کاهش 

ي غیرضرور، افزایش هاهزینهو اجتناب از  هاهزینه

، خروج از روند زیان دهي و وريبهرهراندمان و 

 به عملاداره شرکت در قالب بنگاه اقتصادي اقدام 

 آورد.

به ام لازم اقد

 آیدمي عمل
       

  5بند 

موظف است با هماهنگي دفاتر حوضه  مدیرههیئت

آب، مدیریت  وريبهرهآبریز و دفتر اقتصاد و 

مصرف و تقاضا شرکت مدیریت منابع آب ایران 

نسبت به انجام اقدامات ذیل و ارائه گزارش 

ماهه اول سال به دفاتر مذکور اقدام  6حداکثر در 

 نماید:

*تعیین و تصویب نرخ آب کاربري هاي مختلف 

بویژه کشاورزي در چارچوب قوانین و مقررات 

 مربوطه.

و نگهداري از  برداريبهره*تدوین برنامه جامع 

ي مدرن و نیمه مدرن با هدف افزایش هاشبکه

 و کارایي آب وريبهره

*استفاده از ظرفیت تشکل هاي آب بران به 

 یریت مصرف آب.و مد وريبهرهمنظور ارتقاي 

        انجام مي شود



 
 

  

  6بند 

موظف است گزارش جزئیات برنامه  مدیرههیئت

ابلاغي احیاء و تعادل بخشي محدوده هاي 

مطالعاتي را تدوین و پس از تصویب دفاتر حوضه 

آبریز مربوطه در شرکت مدیریت منابع آب ایران 

اقدامات لازم در جهت پیاده سازي برنامه مذکور را 

 آورند. عملبه 

در حال انجام 

 شدن است
       

  7بند 

موظف است به گونه اي برنامه ریزي  مدیرههیئت

نماید که در طول برنامه هفتم توسعه، برنامه جامع 

تدوین آب شرب براي مراکز جمعیتي استان را با 

ت یهماهنگي دفاتر حوضه هاي آبریز شرکت مدیر

فاضلاب منابع آب ایران و شرکت مهندسي آب و 

کشور و آبفاي استان )براي افق مرتبط( تدوین 

 نماید.

در حال انجام 

 شدن است
       

  8بند

موظف است نسبت به بررسي، تهیه و  مدیرههیئت

تدوین سند برنامه انساني مطابق با مفاد 

دستورالعمل ساماندهي نیروي انساني مصوب 

مورخ  172556/206شوراي عالي اداري به شماره 

با پیوست هاي موضوعات حوزه  26/12/1393

منابع انساني، آموزش، نظام پرداخت، بیمه؛ رفاه، 

بوطه با هماهنگي دفتر درمان و سایر موضوعات مر

منابع انساني و پشتیباني شرکت مدیریت منابع 

 آورد . به عملآب ایران اقدام لازم 

در حال انجام 

 شدن است
       

  9بند 

موظف است نسبت به استقرار نظام  مدیرههیئت

 هايفعالیتمناسب کنترل هاي داخلي براي کلیه 

شرکت بالاخص در بخش مالي و همچنین تشکیل 

به اقدام لازم 

 آیدمي عمل
       



 
 

  

کمیته حسابرسي داخلي در چارچوب ابلاغیه 

وزیر  26/8/1397مورخ  100/20/38632/97

-4-10-34-10شماره  جلسهصورتمحترم نیرو و 

مجمع عمومي عادي بطور  2/4/1398مورخ  98

به تابعه اقدام لازم  هايشرکتفوق العاده مشترک 

 آورد . عمل

  10بند

موظف است در اجراي مفاد بخشنامه  یرهمدهیئت

 29/1/1397مورخ  100/40/11786/97شماره 

فیمابین رفع اختلاف  در خصوصوزیر محترم نیرو 

شرکتهاي زیرمجموعه شرکتهاي مادر تخصصي، 

در بمنظور اجتناب از طرح هرگونه اختلاف حقوقي 

مراجع قضائي علیه یکدیگر و هرگونه اقدامي که 

الیتهاي شرکتهاي زیرمجموعه موجب اخلال در فع

مي گردد و مفاد مصوبه شماره 

 27/12/1386ک مورخ 37550ت/212767

قانون اساسي جمهوري  138کمیسیون اصل 

اسلامي ایران در رابطه با ابلاغ آئین نامه چگونگي 

 رفع اختلاف بین دستگاههاي اجرایي از طریق ساز

و کارهاي داخلي قوه مجریه، هرگونه دعاوي و 

ل حقوقي که در جلسات فیمابین منجر به مسائ

اتخاذ تصمیم نمي گردد را به دفتر حقوقي و 

مجامع، توسعه مدیریت و پشتیباني معاونت 

شرکت مدیریت منابع آب ایران منعکس نماید . 

 73646/61334ضمناً توجه به مفاد ابلاغیه شماره 

نسبت به رفع 

آن اقدام مي 

 گردد

       



 
 

  

معاون اول محترم ریاست  31/4/1402مورخ 

 . باشديم تأکیدجمهوري مورد 

  11بند

موظف است در اجراي مفاد مصوبات  مدیرههیئت

چهل و هفتمین نشست مدیران عامل شرکتهاي 

مورخ  8458/100/98تابعه موضوع ابلاغیه شماره 

 8530/170/98و مفاد نامه شماره  13/5/1398

معاونت مجامع، توسعه مدیریت  13/5/1398مورخ 

و پشتیباني شرکت مدیریت منابع آب ایران قبل از 

سطح مدیران و معاونین هرگونه انتصاب در 

شرکت، نسبت به انجام هماهنگي هاي لازم با 

مدیران و معاونین متناظر در شرکت مدیریت 

به منابع آب ایران و رعایت شرایط احراز اقدام لازم 

 آورد. عمل

با هماهنگي 

به اقدام لازم 

 آیدمي عمل

       

  12بند

مدیره   هیئتو رئیس  مدیرعاملمجمع عمومي از 

و همچنین کارکنان شرکت  مدیرههیئت، اعضاء 

عملکرد مطلوب  به دلیلبویژه کارکنان امور مالي 

و ایجاد شفافیت لازم در صورتهاي مالي و ایجاد 

ع ات مناسب در جهت برگزاري جلسه مجمتمهید

عمومي قبل از موعد مقرر قانوني تشکر و قدرداني 

ته پرسنل مي نماید . همچنین قدرداني از آن دس

ذیمدخل در تهیه و تنظیم صورتهاي مالي و 

به مجمع عمومي صاحبان  مدیرههیئتگزارش 

پس از طرح و تصویب موضوع  1401سهام سال 

پس از طرح و 

تصویب در 

جلسه 

 مدیرههیئت

انجام خواهد 

 شد

       



 
 

  

شرکت امکان پذیر خواهد  مدیرههیئتدر جلسه 

 . بود

   براي پنج سال گذشته وضعیت مالیاتي شرکت -57   

 ارقام به  میلیون ریال

سال 

 مالي

مرجع تشخیص 

 مالیات
 مالیات قطعي مالیات تشخیصي زیان ابرازي چگونگي تشخیص

 تأدیهمالیات 

 شده
 توضیحات

 از محل تهاتر 23.925 23.925 28.711 (113.459) رسیدگي سازمان امور مالیاتي 1398

  0 0 0 (184.203) - سازمان امور مالیاتي 1399

  0 0 0 (138.386) - سازمان امور مالیاتي 1400

  - - 137.054 403.012 - سازمان امور مالیاتي 1401

  - - - 1.069.148 - سازمان امور مالیاتي 1402

        

 

- …………………………… 

-  

 

 

 

 

 اجراي احکام قانوني و مصوبات : -58

……………………… . 

 

 



 
 

  

  بررسي پیشنهادات:اجراي نظام پذیرش و  - 59

 عنوان پیشنهاد نام و نام خانوادگي پیشنهاد دهنده.
تاریخ ارائه 

 پیشنهاد

تاریخ 

 تصویب

درصد 

ارتقائ 

 كیفیت

درصد 

كاهش 

 هزینه

درصد  افزایش 

 سرعت كار

       

 

 

 

این مورد عملکردي نداشته است.، شرکت در  1402*بدلیل تغییرات سامانه نظام پیشنهادات در سال 



 
 

 
  

 

 29/12/98سال مالي منتهي به 
 

 نامه مدیریت
 1402منتهي به سال مالي

 



 

  

 
 نظرات حسابرسی داخلی شرکت پیشنهادهای اصلاحی نقاط ضعف والزامات ناشی از آن ردیف
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1-3 

 کلیات

اگر چه پاسخ نامه مدیریت ارسالي سال مالي قبل و نقطه 

نظرهاي شرکت دریافت شده، لیکن بخشي از موارد ذکر 

شده در آن نامه مدیریت رفع نگردیده و لذا مجدداً در این 

 قرار گرفته است تأکیدنامه مدیریت مورد 

 

تنظیم اسناد حسابداري در مواردي به نحوه مطلوب انجام 

 است که در این خصوص موارد ذیل قابل ذکر است.نشده 

 عدم شماره و تاریخ گذاري ضمائم اسناد حسابداري-1

سند "عدم ممهور نمودن ضمائم اسناد حسابداري به مهر-2

 روي پیوستهاي اسناد حسابداري "صادر شد

اسناد حسابداري پس از ثبت در سیستم حسابداري تا -3

ن تغییر اطلاعات مدت طولاني قطعي نشده است و امکا

 مندرج در اسناد حسابداري در طول سال مالي وجود دارد.

 

طبق ساختار سازماني شرکت، تعداد کارکنان موردنیاز 

نفر پیش بیني شده، در حالي که کارکنان در  194شرکت 

 44نفر )بدون احتساب تعداد191،تعداد  1401پایان سال 

ر خدماتي نفر کارکنان شرکتهاي خدماتي که بخشي از امو

 .باشدميشرکت را به عهده دارند( 

 

با توجه به آثار نقاط ضعف و قوت سیستم کنترلهاي داخلي 

بر عملکرد شرکت و موارد مطرح شده در نامه مدیریت مورد 

توجه خاص قرار گرفته و نسبت به برطرف نمودن آن اقدام 

 آید. به عمللازم 

 

مدارک اولیه تجزیه  ازجملهبا توجه به اینکه اسناد حسابداري 

اسناد حسابداري پس از  باشدميو تحلیل رویدادهاي مالي 

 صورتبهتنظیم بررسي و تایید، توسط مسئولین ذیربط 

قطعي در سیستم حسابداري ثبت و تعدیل احتمالي حسابها 

از طریق صدور اسناد اصلاحي صورت پذیرد. همچنین جهت 

م اسناد جلوگیري از سوء استفاده احتمالي از ضمائ

حسابداري، ضمن درج شماره و تاریخ اسناد حسابداري روي 

 گردد. "سند صادر شد"ضمائم مربوطه، ضمائم ممهور به مهر 

 
 

درصورتي که ساختار سازماني با در نظر داشتن نیازهاي 

واقعي تهیه و تصویب شده نسبت به تعدیل نیروي انساني 

لاح ساختار مطابق آن اقدام و در غیر اینصورت نسبت به اص

 سازماني از نظر تعداد کارکنان اقدام گردد.

 
 

 

 

 

 

 

 

نسبت به 1،2،3در خصوص بند  شدهانجامبا توجه به بررسي هاي   1-2

رفع آن هیچکونه اقدامي صورت نگرفته و مي بایست اسنادپس از تنظیم  

قطعي در سیستم حسابداري ثبت وتعدیل احتمالي حسابها از  صورتبه

طریق صدور اسناد اصلاحي صورت پذیرد .همچنین جهت جلوگیري از 

سوء استفاده احتمالي از ضمائم اسناد حسابداري، ضمن درج شماره و 

سند "تاریخ اسناد حسابداري روي ضمائم مربوطه، ضمائم ممهور به مهر 

   گردد. "صادر شد
 

 

 

درصورتي که ساختار سازماني با در نظر داشتن نیازهاي واقعي تهیه و 1-3

تصویب شده است وشیوه ي را تعیین مي کند که در آن نقش ها 

،قدرت،اختیارات و مسئولیت ها ،تعیین ومدیریت میشود.ونحوه انتقال 

اطلاعات بین سطوح مختلف سلسله مراتب در یک سازمان را نشان مي 

 دهد.
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3 

3-1 

 

 

 

 

3-2 

 

 

 

3-3 

 

 

 

3-4 

 
 
    

 

4 

4-1 

 

 

 

 

 نقد و بانک

 

میلیون ریال از وجوه بین راهي راکد و نقل از  71مبلغ 

 .باشدميسالهاي قبل 

 

 موجودی کالا

شمارش کالا بر اساس زمانبندي از پیش تعین شده در 

دستورالعمل انبارگرداني انجام نشده به نحوي که تیم 

انبارگرداني طبق شمارشگر در انبار مستقر نبوده وعملاً 

 دستورالعمل انبارگرداني صورت نگرفته است .

 

بعضاً موجودي انبار و کاردکس مربوطه ،شامل کالاهاي 

مستعمل و نو بوده به نحویکه تشخیص و تفکیک اقلام با 

مشکل مواجه مي شود.همچنین چیدمان انبار نیزبسیار 

 .باشدمينامنظم 

از موجودي در انبار شرکت ، موجودي کالاهاي جاري 

تفکیک  ايسرمایه هايدارایيتملک  هايطرحکالاهاي 

 نشده است.

 درزمان.شمارش.کالا)انبارگرداني.پایان سال(انباردارحضور

داشته و به لیست مقداري موجودي ها نیزدسترسي داشته 

 است .

 

 

         

 دارائیهای ثابت مشهود

شواهدي حاکي از صورت برداري نمونه اي و یا جامع از 

با دفاتر یا کارت اموال  هاآنثابت و انطباق  هايدارایي

مشاهده نشده، که این امر مي تواند باعث استفاده نابجا و 

 مزبور گردد. هايدارایياتلاف احتمالي 

 

 

 

 نسبت به تعیین تکلیف وجوه بین راهي اقدام گردد.

 

 
 

 

زمانبت=ندي شمارش  ازجملهمفاد دستورالعمل انبارگرداني 

 بطور کامل رعایت گردد. 
 

 

 

اقلام مستعمل ونو ونیز کاردکس هرکدام تفکیک و در مکان 

منظم  صورتبهجداگانه اي نگهداري و چیدمان کالاها نیز 

 صورت پذیرد .

 

اقدامات لازم جهت تفکیک موجودي کالاي جاري از 

در  ايسرمایه هايدارایيتملک  هايطرحموجودي کالاي 

 انبار به عمل آید.

 درهنگام انبارگرداني فقط گروه هاي شمارشگردرانبارحضور

 داشته وانبارداردر موارد ضروري وطبق هماهنگي با مسئول

درانبارحضوریابد و دسترسي به لیست مقداري انبارگرداني 

 کالا نیز براي ایشان محدود گردد.

 

 

 

نمونه  صورتبهدر فواصل زماني مناسب )براي مثال هرسال 

جامع( اموال ثبت شده دردفاتریا  صورتبهوهرسه سال یکبار

موجود وبالعکس توسط اشخاص  هايدارایيکارت اموال با 

اري دارایي ها و ثبت دفاتر، مستقل از مسئولین حفظ ونگهد

مورد صورت برداري قرارگرفته و نتایج حاصله با سوابق 

 

در خصوص مانده وجوه نامشخص  شدهانجامبا توجه به بررسي هاي 2-1

ریال 28/370/87گردش داشته که 1385وچک هاي بین راهي که از سال 

 ریال مربوط به طرح و280/370/16که طبق گزارش پیوست مبلغ باشدمي

 میلیون ریال مربوط به حسابداري جاري میباشد.71

 

زمانبندي شتتمارش بطور کامل  جملهازمفاد دستتتورالعمل انبارگرداني 3-1

 رعایت گردد. 

 

 

اقلام مستعمل ونو ونیز کاردکس هرکدام تفکیک و در مکان جداگانه 3-2

 منظم صورت پذیرد  صورتبهاي نگهداري و چیدمان کالاها نیز 

 

 

اقدامات لازم جهت تفکیک موجودي کالاي جاري از موجودي کالاي 3-3 

 در انبار به عمل آید. ايهسرمای هايدارایيتملک  هايطرح

 
 

درهنگام انبارگرداني فقط گروه هاي شمارشگردرانبارحضورداشته 3-4

وانبارداردر موارد ضروري وطبق هماهنگي با مسئول انبارگرداني 

درانبارحضوریابد و دسترسي به لیست مقداري کالا نیز براي ایشان محدود 

 گردد.

 

 

 

وبازدید از انبار تصفیه خانه لیست  شدهانجامباتوجه به بررسي هاي 4-1

با دفاتر در بعضي  هاآنصورت برداري نمونه اي با کارت اموال و انطباق 

 موارد همخواني نداشت ...................
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4-5 

 

 

 

4-6 

 

 

 

 

 

ارزش دفتري دارائیهاي ثابت مشهود طبق دفاتر مالي با 

 .باشدميستم انبار به شرح ذیل داراي مغایرت مانده سی

 در جریان تکمیل شرکت به تفکیک پروزه در هايدارایي

دفاترثبت نگردیده و تحت یک کد کل در حساب ها ثبت 

شده است که امکان اخذ گزارش براي هر پروژه وجود 

 ندارد.

 

 ايمنطقهدودستگاه از خودروهاي شرکت به نام آب 

 تهران بوده و مالکیت آن به شرکت انتقال نیافته است.

 

تفکیک هزیته هاي جاري از مخارج  نامهیینآشرکت فاقد

اقلام  گونهایناز این رو امکان تداخل  باشدمي ايسرمایه

 وجود دارد.

 

و تجهیزات (از  تأسیساتدارائي هاي ثابت مشهود )عمدتاً 

 .باشدميمناسب برخوردار ن ايبیمهپوشش 

 

 مانده دفاتر 

 میلیون ریال

 مانده سیستم اموال

 میلیون ریال

 مغایرت

 میلیون ریال

 160 047/110 887/109 ساختمان_

 886/4 114/308/4 228/303/4 تأسیسات_

اثاثیه، _

منصوبات _

 ابزارآلات_

339/37 

279/10 

574/37 

013/10 

235 

266 

منعکس دردفاتریا کارت اموال مطابقت داده شده ومغایرت 

 هاي احتمالي رفع گردد.

 

ثابت مشهودطبق سیستم حسابداري مالي با  هايدارایي

سیستم اموال تطبیق داده شود و اصلاح لازم جهت انطباق 

 مالي و سیستم اموال صورت پذیرد. اطاعات

 

 

 

 

 

 

 

 

هر پروژه و دسترسي  شدهتمامبه منظور تفکیک صحیح بهائ 

در جریان ساخت  هايپروژه شدهتمامسریع به اطلاعات بهاي 

 بنديطبقهمجزا  صورتبهدر سیستم مالي شرکت هر پروژه 

 گردد.

 

به منظور جلوگیري از پیامدهاي احتمالي، اسناد مالکیت 

 تحت تصرف به نام شرکت گردد هايدارایي

 

از  ايسرمایهدستورالعمل مدوني در خصوص تفکیک مخارج 

ي جاري تهیه وتدوین و پس از تصویب توسط هاهزینه

 مقامات ذیصلاح به مورد اجرا گذاشته شود.

 

به منظورجبران زیان هاي احتمالي ناشي از بروز 

 ايبیمهش ثابت آسیب پذیرتحت پوش هايدارایيحوادث،

 مناسب قرار گیرد.

 

همکاران واحد مالي میبایست با دقت نظر وبررسي اموال ثبت شده در 

الي را رفع موجود مطابقت داده ومغایرت هاي احتم هايدارایيدفاتر با 

 نمایند ............................
 

 

ثابت مشهودطبق  هايدارایيباتوجه به بررسي هاي صورت گرفته 4-2

سیستم حسابداري مالي با سیستم اموال تطبیق داده شود و لازمه آن این 

است که اصلاحات لازم جهت انطباق اطاعات مالي و سیستم اموال صورت 

 پذیرد.تا مغایرت برطرف گردد
 

 

 

 

 

 

دارایي ثابت مشهود پس از شناخت باید به مبلغ دفتري یعني بهاي 4-3

هر گونه استهلاک انباشته وکاهش ارزش انباشته پس از کسر  شدهتمام

منعکس شود وبا توجه به اینکه دارایي در جریان تکمیل شرکت به تفکیک 

پروژه در دفاتر ثبت نگردیده وتحت یک کد کٌلدر حساب ها ثبت شده است 

هر پروژه به تفکیک و دسترسي سریع به  شدهتمامکه میبایست بهاي 

 گردد. بنديطبقهمجزا  صورتبهت واطلاعات در سیستم مالي شرک

 

با توجه به بررسي هاي صورت گرفته سه دستگاه از خودروهاي شرکت 4-4

به شرکت انتقال نیافته است  هاآنتهران بوده ومالکیت  ايمنطقهبه نام آب 

. 
     11لف 22/177به شماره پلاک LX7سمند -1
  17ب326شماره پلاک 1600مزدا تک کابین -2

   32ب817دوکابین به شماره پلاک پاژن -3
لازم به ذکر است مستندات خودرو ها به پیوست میباشد که خود جاي بحث 

مالکیت خودروها  در خصوصدارد که بعداز گذشت چندین سال هنوز 

 اقدامي صورت نکرفته است .



 

  

 نظرات حسابرس داخلی شرکت پیشنهادهای حسابرسی نقاط ضعف والزامات ناشی از آن ردیف
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5-1 

 

 

 

 

 

5-2 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

5-3 

 

 

 

 

6 

 

6-1 

 

 

 فروش، درآمد ها و دریافتنی ها

با توجه به عدم وجود وسایل اندازه گیري مناسب و عدم 

برنامه ریزي به منظور اعمال کنترل بر عملکرد شرکت 

توزیع کننده آب، کنترل مناسبي در خصوص میزان آب 

از شبکه آبیاري و  برداريبهرهتوزیع شده توسط شرکت 

زهکشي دشت ساوه اعمال نشده و صرفاً به آمارهاي فروش 

 مي گردد. آن شرکت اتکاء

وسایل اندازه گیري در محل خروجي تصفیه خانه آب 

شهراراک وچاه هاي آب صنعتي و شرب به طور کامل نصب 

نگردیده، از این رو فروش آب به شرکت آب و 

صورتجلسات آب تحویلي، شناسایي  بر اساسفاضلاب.اراک.

و.ثبت.گردیده.است.همچنین درآمد حاصل از حق النظاره 

چاه هاي آب صنعتي و شرب عمدتاً بر اساس دبي مندرج 

)چاه هاي داراي پروانه برداريبهرهدر پروانه هاي 

( و مقادیر تخصیص یافته در قراردادهاي برداريبهره

 ردد.منعقده محاسبه و صورتحساب صادر مي گ

 

 

 

 

میلیارد ریال از مانده حسابهاي دریافتني تجاري 8/30مبلغ 

که  باشدميو سایر دریافتي ها،راکدونقل از سالهاي قبل 

نسبت به تعیین تکلیف وتسویه آن اقدام مؤثري صورت 

 نگرفته است .

 

 ، پرداختنی هاهاهزینهخرید، 

 

 شدهتمامبه رغم استقرار سیستم حسابداري بهاي 

زبور.به طورکامل به مرحله اجرادرنیامده و سیستم.م

ي جذب نشده تولید آب شناسایي نشده وتماماً به هاهزینه

تمهیدات لازم به منظور کنترل میزان و مبلغ فروش آب حتي 

المقدئچوربا استفاده از وسایل اندازه گیري مناسب به عمل 

 آید.

 

 

 

جهت شناسایي صحیح و کامل درآمد حاصل از فروش آب 

ودرآمد حاصل از حق النظاره چاه هاي آب،نسبت به خرید و 

اندازه گیري حجم مصرف در مبادي خروجي آب نصب کنتور 

 اقدام گردد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ضمن تهیه وارائه گزلرش تجزیه سني مطالبات در فواصل 

زماني معین ،علت تأخیر در وصول مشخص وتعیین تکلیف 

آن از طریق تسویه حساب و در صورت لزوم با مجوز 

 آید. به عمل،ایجاد کاهش ارزش در حساب ها  مدیرههیئت

 

 

 

 شدهتماماز سیستم حسابداري صنعتي به منظور تعیین بهاي 

واقعي آب فروش رفته و خدمات ارائه شده و محاسبه 

ي جذب نشده در تولید و همچنین ایجاد مبناي هاهزینه

ومخارجي که به منظور افزایش قابلیت  هاهزینهشناخت تفاوت بین 4-5

یک شرکت صرف میشوند و مخارجي که سود ناشي  هايدارایياستفاده از 

منحصر به یک دوره حسابداري است هزینه گروه نخست را مخارج  هاآناز 

ي هاهزینهمي گویند . ايهزینهوهزینه گروه دوم را مخارج  ايسرمایه

ي مهمي هستند که در صورت هاهزینه ازجمله ايسرمایهجاري ومخارج 

میشوند .تمایز این دو از اهمیت بالایي برخورداراست سود وزیان گزارش 

از  ايسرمایه.مقررگردید دستورالعمل مدوني در خصوص تفکیک مخارج 

ي جاري تهیه وتدوین و پس از تصویب توسط مقامات ذیصلاح به هاهزینه

 مورد اجرا گذاشته شود.

ود ثابت مشه هايدارایيباتوجه به بررسي هاي انجام گرفته اکثراً 4-6

مناسبي ندارد .وشایسته است  ايبیمهوتجهیزات پوشش  تأسیسات ازجمله

ثابت  هايدارایيبه منظور جبران هاي زیان آور ناشي از بروز حوادث 

 مناسب قرارگیرند . ايبیمهآسیب پذیر تحت پوشش 

 

به منظور استفاده بهینه وحداکثري از منابع آب ورعایت صرفه وصلاح 5-1

وسایل اندازه گیري در قرارداد جهت توزیع آّ ب وبه شرکت پیش بیني 

کارگیري مناسب وبه موقع پیگیري میشود .لذابا توجه به تحقیقات صورت 

آب در ثانیه  مترمکعب20-16گرفته ،کنتور هاي حجمي جهت اندازه گیري

طراحي نشده وعلیرغم پیگیریهاي انجم گرفته از سوي معاونت در حال 

ایل اندازه گیري مناسب در محل خروجي نیروگاه تجهیز وبه روز کردن وس

 . باشندمي
 

پیشنهادمیشودجهت شناسایي صحیح و کامل درآمد حاصل از فروش  5-2

آب ودرآمد حاصل از حق النظاره چاه هاي آب،نسبت به خرید و نصب کنتور 

اندازه گیري حجم مصرف در مبادي خروجي آب هرچه سریع تر اقدام لازم 

 آید. به عمل

مانده حسابهاي  در خصوصباتوجه به بررسي هاي انجام گرفته    5-3

دریافتي تجاري که مطالبات به شرح پیوست میباشد پیشنهاد میشودبه 

منظور رعایت صرفه وصلاح شرکت وصول مطالبات تا حصول نتیجه 

 پیگیري وهمچنین بر مبناي تصمیمات مدیریتي قابل اقدام میباشد.
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6-3 

 

 

 

 

 

 

6-4 

 

 

 

 

6-5 

 

 

آب منظور شده است. مضافاً  نحوه  شدهتمامحساب بهاي 

و  شدهتمامي مراکز خدماتي به بهاي هاهزینهتفکیک 

ي عمومي و اداري به نحو صحیح انجام نگردیده هاهزینه

است و مطابق درصدهاي تعیین شده توسط مدیریت 

 صورت پذیرفته است. 

 

 

 

 

میلیارد ریال از مانده پرداختني هاي تجاري و 8/31مبلغ 

 باشدميسایر پرداختني ها راکد و نقل از سال هاي قبل 

صورت که نسبت به تعیین تکلیف و تسویه آن اقدام موثري 

 نگرفته است.

 

وجوه پرداختي بابت اضافه کاري کارکنان با میزان ساعات 

و مازاد پرداختي  باشدميکارکردواقعي آنان قابل تطبیق ن

 با نظرمدیریت صورت مي گیرد.

 

 

 

 

جهت.اجاره.ساختمان اداري شرکت واقع در کوي جهاد 

شهرستان اراک از اداره کل اوقاف قراردادي منعقد نشده و 

کارشناس رسمي نیز به این سازمان ارائه نگردیده  نظر

 است.

 

در پارهاي موارد الزامات قانوني در خصوص کسر و پرداخت 

مالیات هاي تکلیفي رعایت نگردیده است .بعنوان نمونه از 

مبلغ رفاهیات پرداخت شده به پرسنل مالیات کسر 

 نگردیده است .

بر اساس نوع صنعت به منظور  هاهزینهمناسب جهت تسهیم 

 شناسایي دقیق سود ناخالص فعالیت ها استفاده گردد.

 

 

 

 

 

 

یت وعلت راکد بودن اقلام مزبور مورد بررسي دقیق قرار ماه

گرفته و حسب مورد نسبت به تسویه ویا تعدیل آندر حساب 

 ها اقدام شود.

 

 

پرداخت اضافه کار کارکنان بر اساس اطلاعات سیستم ورود 

 و خروج الکترونیکي و مطابق با کارکرد واقعي صورت پذیرد.

 

 

 

 

 

مالي احتمالي اداره کل اوقاف،  به منظور پیشگیري از ادعاهاي

نسبت به اخذ نظر کارشناس رسمي دادگستري و انعقاد 

قرارداد اجاره و تسویه حساب جهت سالهاي گذشته اقدام 

 گردد.

 

 

به منظور جلوگیري از تعلق جرایم احتمالي ،قوانین و مقررات 

 مالیاتي رعایت گردد.

 
 

 

اي انجام گرفته واحد مالي در خصوص   استقرار باتوجه به بررسي ه6-1

به طور کامل به مرحله اجرا در نیامده و  شدهتمامسیستم حسابداري بهاي 

میتوان نتیجه گرفت امور مالي  بطور ناقص عمل کرده است. ومیبایست 

هرچه سریع تر نسبت به برطرف کردن مشکلات و استقرار سیستم مربوطه 

 ورند..........................................................آ به عملاقدام لازم را 

 هر سال در حال 1398لازم به ذکر است این بندازسال 

 تکراراست..........................................

 

 

 

باتوجه به اینکه مانده پرداختني هاي تجاري و سایر پرداختني ها راکد 6-2

.پیگیري جدي ومستمراز سوي واحد باشدميو نقل از سال هاي قبل 

 آید. به عملمربوطه جهت تسویه و یا تعدیل آن 

 

 

وجوه پرداختي بابت اضافه کاري کارکنان به حجم کار ارجاعي به 6-3

جهت کمبود نیرو و همچنین انجام کار مازاد مدیران در خارج از ساعات 

 .باشدمياداري 

 

 

 

 

 

 

 ساختماناجاره  خصوص در شدهانجام یها یبررس به توجهبا6-4 

 ستمیس تا گردد هیتسو گذشته یها سال هایبدهی ستیبا یم. اوقاف

 ساختمان اجاره معوقه یبده کل جمع. بدهد را دیقراردادجد جادیا اجازه

 طبق وپرداختها. باشدیم ریال000/000/414/14 مبلغ به حال به تا

 .ردیگیم صورت یدادگستر یرسم کارشناس نظر

 

 ها العاده وفوق ثابت حقوق از فراتر یها یپرداخت به اتیاهرف6-5

 آن پرداخت به یالزام یدولت یها وسازمان نهادها که شودیم اطلاق
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7-1 

 

 

 

 

7-2 

 

 

 

 

 

 سایر موارد

 

انتظامي دیگران نزد شرکت )شامل  هايحسابصورت ریز 

نوع تضمین ،نام پیمانکار،تاریخ سر رسیدمبلغ و وضعیت 

 نهایي(ارائه نگردیده است.

 

 

شرکت فاقد سیستم مناسب جهت ثبت مشخصات 

قراردادهاي منعقد شده ،ضمانت هاي مربوطه ،پرداخت 

وکنترل وضعیت قرادادها جهت استفاده  شدهانجامهاي 

 باشدميبه سایر ارگان هاي نظارتي ، مدیریت وارائه آن

 
 
 
 
 

 

 

قابل تطبیق با اطلاعات کامل اسناد مزبور به نحوي که 

 دفاتر حسابداري باشد ،تهیه شود.

 

 

 

اقدامات لازم جهت استقرار سیستم نرم افزاري مناسب به 

منظور ثبت مشخصات قراردادهاي منعقده ضمانت نامه 

هاي مربوطه و سایراطلاعات مورد لزوم ،جهت استفاده 

 مدیریت و سایر اشخاص خارج از شرکت به عمل آید.

 دارند اریاخت در که یمنابع به توجه با ها دستگاه از یاریبس اما.ندارند

 83 ماده.)کنندیم استفاده خود کارکنان حقوق شیافزا يبرا امکان نیازا

 (27/11/1380 هیاصلاح91 ماده13 بند وطبق میمستق يها لتیمال قانون

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اسنادبه کامل اطلاعات گرفته صورت یها یبررس به باتوجه7-1

 . نبود باشد یحسابدار دفاتر با یبررس ای قیتطب قابل که ینحو

 

 

 

 

 

 ستمیس فاقد شرکت شرکت گرفته صورت یها یبررس به باتوجه7-2

 یها ،ضمانت شده منعقد یقراردادها مشخصات ثبت جهت مناسب

 قرادادها تیوضع وکنترل شدهانجام یها ،پرداخت مربوطه

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 و.....( :ضوابط اجرایي قوانین و مقررات مربوطه ) قانون بودجه ، و  توسعه ششمقانون برنامه 
 

 

 

 :غیرعملیاتي هايهزینهرعایت مفاد بخشنامه سیاستهاي وزارت نیرو در خصوص صرفه جویي و كاهش 

 در این راستا اقدامات ذیل صورت پذیرفته است :
…………………… 

 اجراي مفاد اساسنامه:

............................ 

 اجراي مفاد قانون تنظیم بخشي از مقررات مالي دولت و الحاقیه آن:



 

  

 

 نحوه محاسبه عنوان  

 نسبت جاری 1
 دارائیهای جاری

 بدهیهای جاری

 نسبت سریع 2
 موجودی کالا و پیش پرداختها -دارائیهای جاری

 بدهیهای جاری

 نسبت گردش دارائي 3
 کل درآمد

 کل داراییهای خالص

 نسبت بازده داراییها 4
 سود یا زیان خالص

 کل داراییها

 بازده سود و زیان خالص 5
 سود)زیان( ناخالص

 کل درآمد

 سود )زیان( قبل از کمک دولت به درامد 6
 سود)زیان( قبل از کمک دولت

 کل درآمد

 نسبت بدهي 7
 هابدهيکل 

 کل داراییها

 نسبت گردش سرمایه جاری 8
 کل درآمد

 سرمایه در گردش

 نسبت مالکانه 9
 ارزش ویژه

 کل دارایي

 نسبت پوشش بدهي 10
 داراییهای ثابت

 بدهیهای بلند مدت

 نسبت دارایي جاری به کل دارایي 11
 داراییهای جاری

 هابدهيمجموع 

 متوسط دستمزد و مزایای ماهیانه 12
 جمع حقوق و دستمزد و مزایای سالیانه

 متوسط تعداد کارکنان× 12

 کارکنان شرکتارزش کل داراییها  به  13
 کل داراییها

 متوسط تعداد کارکنان

 درآمد سرانه 14
 کل درآمد

 متوسط تعداد کارکنان

 سرانه پرسنلي 15
 پرسنلي هایهزینه

 متوسط تعداد کارکنان

 سرانه سود و زیان خالص 16
 سود و زیان خالص

 متوسط تعدادکارکنان

 بازده سرمایه در گردش 17
 سود و زیان خالص

 گردشسرمایه در 

 نسبت تعمیرات و نگهداری 18
 هزینه تعمیرات و نگهداری

 کل هزینه ها

 
 

 مالي يهانسبت -60



 

  

 )ارقام به میلیون ریال(     مالي هاينسبتمحاسبه -60

 1402 1401 1400 1399 1398 شرح ردیف 

 0.85 68،1 98،1 1.83 1.72 نسبت جاری 1

 0.84 96،1 67،1 1.81 1.68 نسبت سریع 2

 0.04 0.39 0.20 0.16 0.13 نسبت گردش دارائي 3

 0.01 0.08 (0.03) (0.04) (0.02) نسبت بازده داراییها 4

5 
بازده سود و زیان 

 خالص
(0.25) (0.25) (0.17) 0.20 0.33 

6 
سود )زیان( قبل از 

 کمک دولت به درامد
(0.27) (0.25) (0.19) 0.20 0.33 

 0.16 0.42 0.42 0.45 0.44 نسبت بدهي 7

8 
سرمایه نسبت گردش 

 جاری
0.26 0.27 2.21 2.37 0.91 

  0.07 0.08 0.27 0.26 نسبت مالکانه 9

 8.34 2.67 2.76 2.63 2.71 نسبت پوشش بدهي 10

11 
نسبت دارایي جاری به 

 کل دارایي
0.16 0.44 0.55 0.80 0.04 

12 
متوسط دستمزد و 

 مزایای ماهیانه
97 176 150.6 187.2 346 

13 
به ارزش کل داراییها  

 کارکنان شرکت
23316 33329 22267 25000 447000 

 17.793 9672 4464 3862 2150 درآمد سرانه 14

 5325 2257 1807 1896 960 سرانه پرسنلي 15

16 
سرانه سود و زیان 

 خالص
(885) (980) (672) 1892 5.923 

17 
بازده سرمایه در 

 گردش
(0.56) (0.58) (0.34) 0.47 0.13 

18 
تعمیرات و نسبت 

 نگهداری
0.036 0.038 0.26 0.04 0.06 



 

  

 وريبهرهمالي و  هاينسبت -61

 واحد شاخص ردیف 

1 
 1درآمد حاصل از فروش آب

 کل تولید آب هايهزینه
1/5 

2 
 حجم آب تحویلي)کشاورزي+ شرب+ صنعت+ ...( مترمکعب

 تعداد کل نیروي انساني شاغل در بخش تولید آب
25،000،000 

3 
 آب قابل تنظیم در سد مخزني ساوه)مترمکعب(حجم 

 هزینه انجام عملیات احداث سد مخزني ساوه)میلیون ریال(
2/59 

4 
 حجم آب تنظیم یافته سدهاي مخزني)سد ساوه(

 حجم جریانات سطحي
2/65 

5 
 حجم آب تنظیم یافته سدهاي مخزني)سد کمال صالح(

 حجم جریانات سطحي
1/49 

6 
 شدهاحداثآبیاري و زهکشي  مدرن هايسطح تحت پوشش شبکه

 هاي مدرن آبیاري و زهکشيکل عملیات احداث شبکه هزینه
%004 

7 
 هاي تعمیر و نگهداري سد و شبکههزینه

 هاي کل تولید  آب هزینه
%07 

8 
  ي آب زیرزمینيهاآبخوانمیزان تعادل بخشي 

 میزان کسري مخزن سفره
%47 

9 
 آب زیرزمینيي هاآبخوانمیزان تعادل بخشي 

 هزینه تعادل بخشي 
%005 

10 
 )لایروبي و میله کوبي()کیلومتر(رودخانه ساماندهي هايطرحمیزان اجراي 

 شده)میلیون ریال(هاي انجامهزینه
%004 

11 
 کیلومتر()ها تعیین بستر و حریم رودخانه هايطرحمیزان اجراي 

 )میلیون ریال(شده هاي انجامهزینه
%008 

12 
 برداريآبي در دست بهرههاي برقنیروگاهظرفیت 

 - آبي کشوري برقهالیپتانسکل 

13 
 برداريآبي در دست بهرههاي برقظرفیت نیروگاه

 - هاي تولید برقکل هزینه



 

  

 

  HSEدفتر مدیریت بحران و پدافند غیر عامل و  در خصوص مدیرههیئتگزارش -62

 

 

 عنوان برنامه  ردیف
 شدهانجام پیش بینی درصد پیشرفت مقدار عملکرد

  100  شدهانجام 100% تکمیل ساختار نیروی انسانی بر اساس آخرین چارت ابلاغی 1

 100  شدهانجام 100% تشکیل کمیته مدیریت بحران و پدافند غیرعامل با حضور مدیرعامل و معاونین شرکت 2

 4  شدهانجام 4 دورمیزی و عملیاتی با موضوع مدیریت بحران و پدافندغیرعامل بر اساس دستورالعمل تدوین سناریو و برگزاری مانورمانور  4برگزاری  3

 50   شدهانجام 70% کل کشور )مبالغ میلیون ریال( 1401قانون بودجه سال  19ای موضوع بند ح تبصره های سرمایههزینه کرد و جذب اعتبارات جاری و تملک دارایی 4

 4  شدهانجام 4 دوره تخصصی و عمومی در حوزه مدیریت بحران و پدافند غیرعامل4برگزاری حداقل  5

  متوسط  پاسخگویی به مکاتبات در زمان مناسب  6
  

 30   شدهانجام HSE %50تهیه و تجهیز ملزومات اداری مورد نیاز گروه مدیریت بحران و پدافند غیرعامل و  7

 3  شدهانجام 3 راهکار( 5دارای مطالعات پ غ ع تأیید شده )حداقل تأسیساتغیرعامل در اجرای الزامات و اصول پدافند 8

 100  شدهانجام 100% دستورالعمل ابلاغی بر اساسهای مخاطرات آبی و حوادث به مسئولین ذیربط وزارت نیرو و مدیریت منابع آب ایران تهیه و ارسال گزارش  9

 20  شدهانجام 100% پیگیری ایجاد و تجهیز اتاق مدیریت بحران و تهیه تجهیزات شرایط اضطرار 10

 100  شدهانجام 100% نامه مدیریت سیل وزارت نیرو تکالیف بخش هماهنگی مدیریت بحراناجرای مفاد نظام  11

 30  شدهانجام 100% ارتقای سطح سلامت، امنیت شغلی و محیط کارکارکنان شرکتاجرای طرح پایش سلامت کارکنان در قالب برنامه های طب کار و نظارت  12

 100  شدهانجام 100% و اجرای این روشها( ایبیمهو ساختمان ها، تدوین روش اجرایی قراردادهای  تأسیساتدر  ایبیمهو ساختمان های شرکت )بررسی قراردادهای  تأسیساتساماندهی وضعیت بیمه  13

 50  شدهانجام 100% ارزیابی ریسک ساختمان های اداری و سدها 14

 30  در دست اقدام  100%  ایمنطقهآب  هایشرکتارایه و اجرای طرح مقاوم سازی ساختمان های ستاد و امور آب های مناطق برحسب نیاز در  15

 20  در دست اقدام 100% اجرای چشم انداز و سند اجرایی مصوب مدیریت سبز 16

 45  در دست اقدام 70% آبی تأسیساتو  هارودخانهنصب تابلو و علائم هشدار دهنده  در حرائم  17

 50  شدهانجام %80 برگزاری دوره مقدماتی آموزش امداد و نجات)کمکهای اولیه( جهت همکاران شرکت 18

 100   شدهانجام %100 برگزاری دوره مقدماتی اطفا حریق)آتش نشانی(جهت همکاران شرکت 19

 60  شدهانجام %100 نظارت بر برنامه های ارتقاء و بهبود وضعیت تجهیزات و سیستم های ایمنی و آتش نشانی 20

 100  شدهانجام %100 هیانجام بازدیدهای دوره ای کنترل و ارزیابی اجرای الزامات بهداشت محیط، بهداشت آب و بهداشت عمومی در بخشهای ستادی، شهرستانی و کارگا 21



 

  

 

 1402ها، مشکلات و پیشنهادات شركت در سال مالي چالشفصل هشتم: 

 

 ساوه و اراک زرندیه، يهاشهرستاناستفاده از منابع آب زیرزمیني در سطح استان خصوصاً  در زمینه هادرخواستمحدودیت منابع آبي و افزایش  -1

 مختلف( يهابخشتوسط شرکت آبفا و همچنین درآمد حاصل از حق النظاره در  هابدهيعدم پرداخت  به دلیلمحدودیت منابع مالي )  -2

تملک دارایي  هايطرححقوق مکفي نامبردگان از محل فصل هفتم  تأمیني موجود در هاتیمحدود لیبه دلو سوابق بالاي ده تا پانزده سال  باتجربهعدم امکان پرداخت کامل حقوق نیروهاي طرحي -3

 ايسرمایه

ي آینده هاسالجدي براي و مشکلات  روزافزونبه جهت عدم تناسب آب ورودي موجب چالش این استان  هاآبخواندر  زیرزمینيو افت سطح آب  زیرزمینياتکاء بخش شرب،صنعت و خدمات به آب  -4

 .شرکت شده استمردم و  براي

  میلیارد ریالی شرکت آب و فاضلاب استان به این شرکت و عدم وجود برنامه جدی آن شرکت در پرداخت این مطالبات صدهشتی معوقه بیش از هایبده-6

توان فني و اجرائي لازم را براي رسد کنتورسازهاي داخلي نیز به نظر مي متأسفانهبرداري از آن وجود نداشته و و بهره هاچاهمناسبي جهت نصب کنتورهاي هوشمند و یا کنتورهاي حجمي بر روي  سازوکار-7

 تولید و نصب کنتورهاي مذکور را ندارند.

و عدم شفافیت و  بخشي استانتعادلتوسط سازمان جهاد کشاورزي صادر گردیده است از محل تخصیص  هاآنکشتارگاه و ... که موافقت اصولي آب واحدهایي از قبیل دامداري، مرغداري، تأمینعدم  -8

 واحدها گونهاینآب  تأمینارت نیرو در سیاست مشخص وز

باعث کاهش درآمدهاي این شرکت به  هاي آب شرب و آب دریا،خانههاي وزارت نیرو مبني بر جایگزیني آب صنایع با پساب تصفیهکه بر اساس سیاست 1402قانون بودجه سال  8ابلاغ بند ع تبصره -9

 هاي آتي براي مدیریت شرکت ایجاد خواهد نمود.مشکلات جدي را در سال قطعاً رآمدهاي شرکت( گردیده و از مجموع د دوسوم) بیش از  1402هاي سال میلیارد ریال بر اساس تعرفه 2000میزان حداقل 

 هاي بعد خواهد گردید.حذف حق بیمه از رفاهیات که باعث کاهش میزان مستمري بازنشستگي در سال به دلیل 1402نفر از پرسنل و مدیران شرکت در سال  17بازنشستگي بیش از -10

 

 



 

  

 به مجمع محترم براي رفع مشکلات: مدیرههیئتشنهادات پی -
 ي ( اسازهمدیریت مصرف آب )مدیریت غیر  منظوربهي آبریز هاحوضهتوجه ویژه به مشارکت و همکاري مستمر ذینفعان در -1

 8انجام کارها و مدیریت بهتر استفاده از پساب و کاهش زیان ناشي از اجراي بند ع تبصره  منظور تسریع دراي بههاي آب منطقهتفویض اختیار تخصیص پساب شهرها و روستاها کمافي السابق به شرکت-2

 1402قانون بودجه سال 

اي واحدهایي که توسط سازمان شود با نظر کمیته مدیریت منابع آب شرکت امکان تخصیص برهاي ابلاغي از منابع آب زیرزمیني پیشنهاد ميبا توجه به پایان برنامه ششم توسعه و احتمال ابطال تخصیص-3

 صادر گردیده، فراهم گردد. هاآننامه اصولي جهاد کشاورزي موافقت

ر ساوه ي کاوه از محل سد الغدیشهر صنعت ازجملهشود امکان تخصیص صنایع منطقه بخشي آبخوان مذکور، پیشنهاد ميمنظور کاهش برداشت از منابع آب زیرزمیني در دشت ساوه و کمک به تعادلبه -4

 لیتر بر ثانیه احصاء گردد. 1000سهم این استان از پساب جنوب تهران )کانال محمدیه( به میزان  وزیرانهیئتهاي پرآبي فراهم گردیده و مطابق مصوبات قبلي در سال

شود صدور اجازه پمپاژ اي، پیشنهاد ميهاي آب منطقهرشناسي و کمیسیون در شرکتبا توجه به افزایش حجم مراجعات و متعدد متقاضیان در خصوص پمپاژ مجدد از استخر و طولاني بودن مراحل کا-5

 مجدد)ثانویه( از استخرها، به هر منظور با شرط مستقل بودن کنتور برق مصرفي چاه کشاورزي به سازمان جهاد کشاورزي استان محول گردد.

ریزي و توسعه استان مصوب بایست در شوراي توسعه برنامهکه بر اساس دستورالعمل اجرائي ابلاغي وزارت نیرو مي1401قانون بودجه سال 8موضوع بند ز تبصره  هاتعرفهبا عنایت به اینکه روند تصویب  -6

هاي مذکور توسط کانون کارشناسان رسمي دادگستري تعرفهالسابق شود در سال جاري، کمافيبرد، لذا پیشنهاد ميبر اساس تجربیات سال گذشته بسیار طولاني بوده و گاها بیش از چندین ماه زمان مي گردد،

 اي بررسي و تصویب گردد.مدیره در شرکت آب منطقهو یا نماینده منتخب هیئت

همانند دیگر نیز اي هاي آب منطقهت پرسنل شرکتکار و رفاهیاتدابیري اتخاذ گردد تا اضافه کشوراي هاي آب منطقهمدیران در مجموعه شرکت خصوصبهمنظور نگهداشت نیروي انساني با تجربه و به -7

میزان حقوق مستمري و عدالت در پرداخت حقوق بازنشستگي،  تا علاوه بر حفظ نیروي انساني کارآمد در مجموعه یدهتوزیع برق و آبفا مشمول کسور حق بیمه گرد ازجملههاي تابعه وزارت نیرو شرکت

 هاي تابعه وزارت نیرو نباشد.سطح در دیگر شرکتپرسنل همکمتر از  هاشرکتبازنشستگان در این 

 برگزار گردد. يسال جاردر استخدام نیروي انساني آزمون با عنایت به نیاز مبرم این شرکت به تکمیل پرسنل فني و اداري خود،  -8


